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1. TALOUSARVIOSUUNNITELMAN YLEISET PERUSTEET JA KEHITYSNAKY-
MAT

1.1. Kaupunginjohtajan katsaus

TALOUS

Maailmantalouden myllerrys ndkyy myos Laitilassa. Kiihtynyt inflaatio haastaa ta-
loussuunnittelua ja nousevat korot nostavat lainanhoitokuluja. Talousarvion laadin-
nassa inflaatio on pyritty ottamaan huomioon, mutta moniin menoihin ja niiden kas-
vupaineisiin liittyy epavarmuuksia. Laitilan kaupungin lainojen korkosuojaus on riit-
tavalla tasolla ja Laitilan velkamé&ara on pysynyt kohtuullisena.

Maailmantalouden ilmididen lisdksi kaupungin talousnakymiin vaikuttaa voimak-
kaasti valtionosuuksien kehitys. Hyvinvointialueiden synnyn ja valtion kasvaneen vel-
kataakan ennakoidaan nakyvéan tulevina vuosina vahenevina kuntien valtionosuuk-
sina.

Suunnittelukaudella vuosi 2023 nayttda epdavarmuuksista huolimatta positiiviselta.
Sen sijaan vuosien 2024 ja 2025 ennakoidaan olevan edeltdvia vuosia huomattavasti
vaikeampia kuntatalouden ndkékulmasta.

INVESTOINNIT JA TOIMINTA

Tulevana vuonna kaupungin investointitaso pysyy korkeana. Suuri osa investoin-
neista kohdistuu olemassa olevan rakennuskannan infran korjaamiseen ja yllapitoon.
Uudiskohteissa painottuvat erityisesti liikunta- ja urheiluolosuhteiden investoinnit.
Suunnittelukauden merkittavimmat infraan liittyvat investoinnit liittyvat suunnit-
teilla oleviin uusiin asuinalueisiin, joiden odotetaan tuovan kaivattua vetovoimaista
tonttitarjontaa Laitilaan.

Toiminnallisesti tuleva vuosi tulee olemaan toimialojen laadukkaan perustoiminnan
lisdksi uuden yhteistyon opettelua hyvinvointialueen kanssa. Lisdksi vuoden 2023 ai-
kana valmistaudutaan tulevaan TE-palveluiden uudistukseen, jonka myota kuntien
rooli tyollisyyspalveluiden hoidossa kasvaa.

Laitilaan on asettunut merkittdava maara Ukrainasta Vendjan hyodkkdyssotaa paen-
neita. Kaupungin toiminnassa ukrainalaiset nakyvat erityisesti asumisen palveluissa
seka sivistystoimen palveluissa. Valmistavan opetuksen ryhmat jatkavat tarpeen mu-
kaan toimintaansa ja suuri osa vuonna 2022 valmistavassa opetuksessa aloittaneista
ukrainalaisista lapsista siirtyy vuoden 2023 aikana perusopetuksen piiriin. Taltd osin
kouluissa varaudutaan erityisen tuen tarpeen kasvuun.

Kaupungin elinvoimatoimintoja pyritdaan edelleen kehittdmaan ja vuonna 2023 tul-
laan kiinnittdmaan erityistd huomiota kuntamarkkinoinnin lisddmiseen. Padpaino-
piste markkinoinnissa tulee olemaan uusien asuinalueiden ja teollisuusalueen mark-
kinoinnissa.

SOTE-UUDISTUS

Vuoden 2023 alusta lukien sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu seka
tuottaminen siirtyvat kunnilta hyvinvointialueille. Uudistus vaikuttaa kokonaisvaltai-
sesti kaupungin organisaatioon, taloudelliseen asemaan ja volyymiin seka toiminnan
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luonteeseen. Uudistuksen myo6ta sivistystoimiala nousee kaupungin suurimmaksi
toimialaksi ja kaupungin elinvoiman edistamisen rooli korostuu. Uudistuksessa yli
200 Laitilan kaupungin tyontekijaa siirtyy uuden tydnantajan palvelukseen.

Mittavaa uudistusta on valmisteltu vuosia, mutta pitkdsta aikajanteesta huolimatta
uudistuksen valmistelua on leimannut kiire. Kaupungin on varauduttava toiminnas-
saan edelleen tukemaan ja auttamaan hyvinvointialueen toimintojen kaynnistymista
ja palveluiden sujuvaa siirtoa hyvinvointialueelle.

Palveluluiden sujuvan siirron lisaksi kaupungin on luotava toimivat yhteistyomallit
hyvinvointialueen toimintojen kanssa. Erityisen merkittavia rajapintoja ovat opetuk-
sen ja oppilashuollon yhteistyd, nuorisotoimen, tyéllisyys- ja maahanmuuttopalve-
luiden yhteistyo hyvinvointialueen sosiaalityon kanssa seka kolmannen sektorin toi-
mijoiden toimintaedellytysten turvaaminen.

UUDISTUNUT ORGANISAATIO

Uudistuksen suurin vaikutus kaupungin organisaatioon on sosiaali- ja terveystoi-
mialan siirtyminen kokonaisuudessaan hyvinvointialueelle. Sivistystoimen toimin-
noista oppilashuollon palvelut ja henkildsto siirtyvat hyvinvointialueelle. Teknisen
toimen ja hallinnon tydntekijoista siirtyvat ne tyontekijat, joiden tydpanoksesta yli
50 prosenttia on aiemmin kohdistunut sosiaali- ja terveyspalveluihin.

Kaupungin elinvoiman edistdmisroolin korostuessa organisaatiota muutetaan siten,
ettd maankdytén suunnittelu, elinkeinoasiat, asuminen, joukkoliikenne seka tyolli-
syys- ja maahanmuuttoasiat kootaan yhdeksi elinvoiman erillisyksikoksi. Lisaksi hal-
lintotoimen tehtdvat lisddntyvat hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtdvien
osalta. Ymparistoterveydenhuolto siirtyy teknisen toimen vastuualueelle.

Luottamushenkildorganisaatio muuttuu uudistuksen myo6ta siten, ettd sosiaali- ja
terveysvaliokunta lakkautetaan sen tehtavien siirtyessa hyvinvointialueelle. Kaupun-
ginhallitukselle perustetaan kaksi uutta jaostoa: elinvoimajaosto seka hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen jaosto.

1.2. Talousarvion lahtékohtana kaupungin strategia

Syksylld 2014 valtuusto hyvéaksyi Laitilan kaupungin strategian, joka otettiin kdyttoon
1.1.2015 ja on ollut voimassa vuosina 2015-2017.

LAITILAN VISIO
Itsendinen Laitila sykkii elamaa, tahtoa ja voimaa. Se na-

kee ja tdhtdaa huomiseen. Mainiompi Laitila on kehittyva
kotipaikka yrityksilleen ja asukkailleen. Laitila tarjoaa
tyota ja monipuoliset palvelut seka harrastusmahdolli-
suudet asukkailleen. Laitila on yhteistydkykyinen ja
vahva peruskunta tulevaisuudessakin.
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Vuonna 2018 valtuusto tarkensi voimassa olevaa strategiaa koskemaan vuosia 2018—
2021.

Vuonna 2021 aloitettiin prosessi, jolla strategiaa paivitetdadn vuosille 2022-2025.
Prosessissa kuntalaisia, kaupungin henkil6stda, luottamushenkil6itad ja sidosryhmia
on kuultu kyselylla. Lisdksi strategian paivittamista on tyostetty toimialoittain seka
koko kaupungin johtoryhmaén tasoisesti. Luottamushenkil6t ovat osallistuneet tyos-
tamiseen kyselyn lisaksi valiokunnissa, kaupunginhallituksessa ja kaupunginvaltuus-
tossa seka naiden eri toimielinten iltakouluissa ja tyopajoissa.

Vuosille 2022-2025 paivitetyt visio, arvot, strategiset painopisteet sekd paamaarat
on hyvaksytty talousarvion hyvdksymisen kanssa samanaikaisesti joulukuussa 2021.
Naiden paivitysten pohjalta vuoden 2023 talousarvioon on valmisteltu vuoden 2022
aikana tarkemmat toimiala- ja tehtdvakohtaiset tavoitteet ja mittarit paamaarien
saavuttamiseksi.

VISIO

Laitila on elinvoimainen kaupunki erinomaisella paikalla. Laitilassa on monipuolinen
elinkeinorakenne, yritysmyonteinen ilmapiiri ja toita tekijoille. Monipuoliset palvelut
seka harrastusmahdollisuudet tekevat arjesta sujuvaa ja hyvaa kaiken ikaisille.

Laitila parjaa suurtenkin muutosten keskelld ja mukautuu ajan vaatimuksiin. Laitila
voittaa vdestoennusteet ja pystyy kasvamaan maltillisesti. Kiinnostavassa kaupun-
gissa on jatkuvasti jotain oivaltavaa ja mielenkiintoista uutta.

Laitilan kaupunki on haluttu tyopaikka ja toivottu yhteistydkumppani.

ARVOMME

Kolme kukon askelta edella (tulevaisuusldhtoisyys)

Munauskin voi olla mahdollisuus (rohkea ja kehittyva)

Asukas ja yrittdja ovat kultamunamme (asukas- ja yrityslahtoisyys)

Meilla kaikki sopivat samalle orrelle (yhdenvertaisuus)

STRATEGINEN PAINOPISTEEMME
Kaupungin strategiset paamaarat:

1. Kestava ja tasapainoinen talous

2. Vastuu ymparistosta

3. Tavallista paremmat peruspalvelut

4. Ketterd mukautuminen muutoksiin

5. Hyvinvoiva henkil6sto
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KAUPUNGIN STRATEGISET PAAMAARAT

KESTAVA JA TASAPAINOINEN TALOUS

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Talous on vakaa ja tasapai- Vuosikate kattaa poistot

nossa

Kaupunki velkaantuu vain Kaupungin kokonaisvelan

kehittydkseen suhde uudis- ja perusparan-

nusinvestointeihin

Kestava talous mahdollistaa Otetaan kayttdoon yleinen Mittarina toimii alkuvai-

laadukkaat palvelut ja toimi- kuntalaiskokemusmittari, heessa CSAT pohjainen tyy-
van infrastruktuurin rakenta- joka mittaa yleista tyytyvai- tyvaisyysmittari kunnan toi-
misen. syyttd kunnan / kaupungin  mintaa kohtaan sen eri kos-
toimintaa kohtaan eri osa-  ketuspisteissa.
alueilla.

VASTUU YMPARISTOSTA

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Laitila kantaa kokoaan suu-  Etsitdan aktiivisesti edelld
remman vastuun ja nayttdaa kayvia tapoja tehda kaikesta
muillekin ennakkoluulotto- kaupungin toiminnasta ym-
masti esimerkkid ympariston pariston kannalta entista
kannalta kestavissa ratkai-  kestdvampaa
suissa.
Otetaan osaa erilaisiin kun-
nille suunnattuihin ympéaris-
tokampanjoihin

Laitilan kaupungin paatéksia Aloitetaan asteittain CO2-

ja valintoja ohjaavat kesta-  budjetointi kaupungin toi-
vat toimintaperiaatteet ja minnoissa

ratkaisut. Kaupunki sitoutuu

energiansdastoon ja kasvi-  Osallistutaan HINKU-verkos-
huonekaasupaastojen va- ton toimintaan ja toimitaan
hentamiseen. sen periaatteiden mukaisesti

Kartoitetaan jatkuvasti kau-
pungin toimintaan sopivia
ympadristo- ja ilmastomitta-
ristoja, hyddynnetaan niita

Investoinneissa huomioi-
daan energiatehokkuus

Tehdaan ympadristévaikutus-
ten arviointi suurimmista in-
vestoinneista




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2023
Taloussuunnitelma 2024-2025

5 (154)

Laitila etsii aktiivisesti mah-
dollisuuksia hyédyntaa vaih-
toehtoisia energiamuotoja,
pyrkii vaikuttamaan kulutus-
tottumuksiin seka edista-
maan kestavia liikkkumismuo-
toja. Alueen viihtyisyytta py-
ritddn kasvattamaan luon-
non monimuotoisuutta ja
luonnonvarojen kestavaa
kayttda kunnioittaen.

Lisataan kestavien liikkumis- Kulkutapajakauma
muotojen osuutta kulkuta-
pajakaumassa mm. pyora-
teita lisdamalla kavelyn- ja
pyorailyn edistamisohjelman
mukaisesti

Uusien kevytvaylien maara

Uusiutuvan energian tuotan-
non investointien maara
Edistetddn aktiivisesti tuuli-

voiman, biokaasulaitosten,

aurinkovoimaloiden ja muun

mahdollisen uusiutuvan

energian tuotantoa Laitilassa

TAVALLISTA PAREMMAT PERUSPALVELUT

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laitila tuottaa palvelut vaa- Otetaan kdyttoon palvelui-  Palveluluiden toimivuutta
dittua paremmin. Lakisaatei- den toimivuutta kuvaava kuvaava CES mittari.
set vaatimukset ovat Laiti-  CES mittari.
lassa palveluiden tason lat-
tia, eivat katto.
Kaupunki pitaa kiinni laaduk- Otetaan kayttoon palvelui- Palveluluiden toimivuutta
kaista peruspalveluista, joilla den toimivuutta kuvaava kuvaava CES mittari.
mahdollistetaan kaiken ikais- CES mittari.
ten sujuva arki ja vapaa-aika
seka turvataan kaupungin ~ Suhtaudumme myodnteisesti
houkuttelevuus asuinpaik-  vapaa-ajan asuntojen muut-
kana tamiseen vakituisiksi asun-
noiksi.
Yhteistyokumppanina Laitila Tehostetaan kuntamarkki-
edistdd muidenkin tahojen  nointia ja uusien asuin- ja te-
jarjestamien palveluiden si- ollisuusalueiden markkinoin-
joittumista kaupunkiin. tia
Huolehditaan tehokkaasta
edunvalvonnasta sote-palve-
luiden palveluverkon suh-
teen
Tuetaan aktiivisesti kolman-
nen sektorin toimijoiden pe-
rustoimintaa seka tapahtu-
majarjestajia
KETTERA MUKAUTUMINEN MUUTOKSIIN
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Laitila tekee muutoksista
voimavaransa. Laitila mu-
kautuu ketterasti muutok-
siin, kehittyy ja elaa ajassa.

Arvojensa mukaisesti tule-
vaisuusldahtoinen, rohkea ja
kehittyva kaupunki hyédyn-
tda yhteiskunnan suuret
muutokset.
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Uudistuessaan kaupunki
kuulee aktiivisesti asukkaita
ja kehittada osallistumisen
muotoja.

Aloitetaan jarjestelmallinen
asiakaspalautteen keraami-
nen

Jarjestetdan kuntalaisten
kuulemistilaisuuksia jarjes-
telmallisesti.

Toteutetaan erilaisia kunta-
laiskyselyita pienelld kynnyk-
sella.

Jatketaan osallistuvaa budje-
tointia

1. asiakaspalautteen
madran nousu

2. danestysaktiivisuus
vaaleissa

3. kuulemistilaisuuksien
maara

4. kyselyiden maara

Laitilassa kaikki ovat yhden-
vertaisia ja arvokkaita. Kau-
punki toimii yhdenvertaisesti
ja edistda toiminnallaan kai-
kenlaista syrjimattomyytta
yhteiskunnassa.

Toteutetaan uusi kuntalais-
ten yhdenvertaisuuskysely

Ty6hyvinvointikyselyn mitta-
risto

Kuntalaisten yhdenvertai-
suuskyselyn mittaristo

HYVINVOIVA HENKILOSTO

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso

Laitilassa kaupungin henki-
|6st6 voi hyvin. Tydyhtei-
sossa jokainen kokee ole-
vansa arvokas.

Tyohyvinvointitulosten yk-
sikkdkohtainen toimenpide-
ohjelma

TOP 3 sairauspoissaolojen
seurantatoimenpiteet

Ty6hyvinvointikyselyn mitta-
risto.

Sairauspoissaolojen maara

Kaupunki on nykyaikainen
ty6nantaja, joka seuraa tyo-
eldman kehitysta. Johtami-
nen on laadukasta ja osaa-
vaa seka kehittyy muun tyo-
eldmén mukana.

Esimiesten jatkuva koulutus

Osallistutaan aktiivisesti eri-
laisiin tyoelamaa kehittaviin
hankkeisiin

Tyohyvinvointikyselyn mitta-
risto.

Henkil6stolla on mahdolli-
suus kehittya tyotehtavis-
sddn, oppia uutta ja edeta
urallaan. Tyon ja vapaa-ajan
tasapainosta huolehditaan.
Ty6elaman joustot, mahdol-
lisuudet etdatyohon ja erilai-
siin tapoihin tehda toita ovat
Laitilassa arkipdivaa.

Tarjotaan henkilostolle aktii-
visesti mahdollisuuksia osal-
listua erilaisiin koulutuksiin

Tarjotaan henkilostodlle mah-
dollisuus tehda etatyota tyo-
tehtdvien salliessa ja hyo-
dyntda muita tyoelaman
joustoja

Tyokierron mahdollistami-
nen

Hyédynnetdaan mahdolli-
suutta kayttaa sisaista rekry-
tointia.

Koulutuspaivien tilastointi
Etaty0sopimusten maara

Tyoelaman joustojen, kuten
vuorotteluvapaan, osa-aika-
eldkkeen ja opintovapaan
kdyton seuraaminen

Tyokiertoa hyddyntaneiden
henkildiden maara.
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1.Kuntalaiskokemus

Yleinen kuntalaiskokemus mittaa yleista tyytyvaisyytta kunnan / kaupungin toimin-
taa kohtaan eri osa-alueilla. Mittarina toimii alkuvaiheessa CSAT (Customer Satis-
faction) pohjainen tyytyvaisyysmittari kunnan toimintaa kohtaa sen eri kosketuspis-
teissa. Huom. Palveluita mitataan tdman lisdksi toimivuusmittarilla (ks. Kohta 2).

2.Palveluiden toimivuus

Tama mittari on vaivattomuusmittari. Tutkimusten mukaan kuntalaiset kokevat,

ettd palveluiden helppo kaytto, vaivattomuus ja saavutettavuus korreloi voimak-
kaasti myos palvelun laadun ja kunnan haluttavuuden kanssa. Elinvoimaisen kun-
nan palvelut toimivat, siksi mittarina kdytetdan palveluissa CES (Customer Effort

Score) toimivuusmittaria.

1.3. Yleiset taloudelliset Idhtokohdat

1.3.1. Yleinen taloudellinen tilanne

VM:n syksyn 2022 taloudellisen katsauksen mukaan BKT:n arvioidaan kasvavan Suo-
messa 1,7 % vuonna 2022. BKT:n kasvun ennustetaan hidastuvan 0,5 prosenttiin v.
2023. Vuosina 2024-2026 BKT:n kasvun arvioidaan olevan talouden potentiaalista
kasvua nopeampaa, noin 1,4 % vuosittain.

PTT:n arvioiden mukaan kuluttajahintojen nousu jatkuu loppuvuoden 2022 ja inflaa-
tiossa nahdaan yli 10 prosentin kuukausinousuja verrattuna vuodentakaisiin hintoi-
hin. Koko vuoden inflaatio on 7,5 prosenttia. Kuluttajahintoja nostavat erityisesti kal-
lis sahko, ruoka sekd nouseva korkotaso. Hintojen nopea nousu leikkaa kotitalouk-
sien ostovoimaa, mika vahentaa kulutusta ja kdantaa Suomen ja euroalueen tuotan-
non laskuun.

VM:n taloudellisen katsauksen mukaan julkisyhteisdjen alijaama supistuu v. 2022 ri-
pedn talous- ja tyodllisyyskasvun sekd koronatoimien paattymisen johdosta. Vuonna
2023 alijaama kaantyy uudelleen kasvuun ja julkinen talous pysyy syvasti alijaamai-
sena tulevina vuosina. Julkisen velan suhde BKT:hen alenee vuonna 2022, mutta
kaantyy nousevalle uralle vuonna 2023. Kasvavat velanhoitokulut ovat pois muusta
julkisesta rahankaytosta ja kaventavat julkisen talouden ennestaankin niukkoja pus-
kureita.

EKP nosti ohjauskorkojaan heindkuussa 0,5 %, syyskuussa 0,75 % ja lokakuussa jal-
leen 0,75 %. Korkojen nousun odotetaan jatkuvan myds tulevissa kokouksissa.

YLEINEN TALOUDELLINEN TILANNE KOKO MAASSA

2021 2022 2023 2024 2025 2026
BKT:n maaran muutos 3,5% 1,5% 1,7% 1,5% 1,3% 1,2 %
Kuluttajahintaindeksin keskimaarainen muutos 2,2% 4,0% 2,1% 1,7% 1,9% 1,9%
Tyottomyysaste 7,7 % 7,2% 6,8 % 6,6 % 6,5 % 6,4 %

(Ldhde: VM 2022)

1.3.2. Kuntatalouden kehitys

Kuntatalous pysyi vuonna 2021 vuoden 2020 tapaan vahvana, mutta tilanteen arvi-
oidaan heikkenevan vahitellen kehyskaudella. Kumpanakin vuonna koronaepidemia
vaikutti laajasti seka kuntien tuloihin ettda menoihin. Toisaalta koronan taloudelliset
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vaikutukset jdivat peldttya pienemmiksi. Korona ei ole heikentanyt kuntatalouden
tilaa, silld valtio on tukenut kuntia ja kuntayhtymia epidemian aikana erilaisilla tuki-
toimilla yhteensa noin 5 miljardilla eurolla. Lisdksi verotulojen ja etenkin yhteisove-
rotulojen kasvu oli nopeaa.

Kuntaryhméakohtaiset erot kuntatalouden kehityksessa ovat suuria. Epdavarmuutta
kuntatalouden ndkymiin luovat talld hetkelld muun muassa Venajan hyokkays Ukrai-
naan seka koronaepidemian jatkuminen. Vuonna 2023 kuntatalouden kehitysta lei-
maa voimakkaasti sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen uudistus.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2023 noin 2,7 miljardia euroa. Edel-
liseen julkisen talouden suunnitelmaan verrattuna kunnan peruspalvelujen valtion-
osuuden kehystaso nousee vuodesta 2023 alkaen noin 400 miljoonalla eurolla joh-
tuen padasiassa edelliseen kehyspadtokseen liittyvdaan valtionosuuden kehystason
noin 344 miljoonan euron korjaukseen.

Valtionosuuksissa on huomioitu kuntien osuuksien tason pysyva alentaminen 24 mil-
joonalla eurolla, joka on osa hallituksen paattamia uudelleenkohdennuksia. Lisdksi
kuntien yhdistymisavustusten tasoa alennetaan 9 miljoonalla eurolla vuodesta 2023
Iahtien, eikd kuntien digitalisaation edistamiseen osoiteta rahoitusta vuonna 2023.
Nama vahentavat kuntien peruspalvelujen valtionosuutta yhteensa 43 miljoonaa eu-
roa vuonna 2023 ja 33 miljoonaa euroa vuodesta 2024 |ahtien.

Hallituskauden kadntyessa kohti loppuaan kuntiin kohdistuvat tehtdvien lisdykset ja
laajennukset on jo pddosin tehty. Valtionosuuden lisdyksid kohdennetaan oppivel-
vollisuuden laajentamiseen ja varhaiskasvatuslain muutokseen liittyvdan varhaiskas-
vatuksen tukeen. Valtionosuuden tasossa on otettu vuodesta 2023 alkaen huomioon
my0s uusina lakisdateisind tehtdvina alueelliset opiskelijahuollon yhteistyoryhmat
seka kuntien velvollisuus laatia opiskeluhuoltosuunnitelmat. Opetus- ja kulttuuritoi-
men valtionosuuksia puolestaan kasvattavat muun muassa lisddntynyt maahan-
muutto seka ammatillisen koulutuksen rahoituspohjan vahvistaminen.

Kunnille korvataan Ukrainasta tulevien lasten varhaiskasvatuksen jarjestamisesta
koituvat kustannukset. Kunnilla ei ole lakiperusteista velvoitetta jarjestaa varhaiskas-
vatusta turvapaikanhakijoille, paperittomille tai tilapdistd suojelua saaville, joten
kunnille syntyvia varhaiskasvatuksen kustannuksia on tarkoitus korvata valtionavus-
tuksella toteuman mukaisesti. Syksyksi 2022 on valmisteltu budjettilakina hallituksen
esitys opetus- ja kulttuuritoimen rahoituslain muuttamisesta, jonka nojalla kunnille
maksetaan avustuksia kotikunnattomien lasten varhaiskasvatuksen jarjestamiseksi.
Toimenpiteeseen on varattu 60 miljoonaa euroa vuodelle 2023. Vapaan sivistystyon
yhteydessa toteutettavan kotoutumiskoulutuksen maararahatasoa korotetaan puo-
lestaan 5 milj. eurolla, ja toisena kielena opetettavan suomen tai ruotsin sekda oman
didinkielen opetukseen tarkoitetun avustuksen maararahatasoa nostetaan 2,5 milj.
eurolla. Lisdksi perusopetukseen valmistavan opetuksen maararahaan tehdaan 120
milj. euron korotus. Muutokset johtuvat Ukrainan tilanteesta ja lisdykset kohdistuvat
Iahes kokonaan kuntatalouteen.

Kuntatalous ndyttda painelaskelmassa heikkenevan kuluvana vuonna, vaikka koko
kuntatalouden toiminnan ja investointien rahavirta pysyy kertaluonteisten tekijo6i-
den vuoksi suunnilleen viime vuoden tasolla. Toimintakate heikkenee 5 %, mutta
vuosikate pysyy lahes edellisvuoden tasolla verorahoituksen kasvun vuoksi.
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Vuonna 2023 seka tulojen ettd menojen rakenne muuttuu sote-uudistuksen myo6ta
kuntataloudessa merkittdvasti, kun kuntien kdyttotalouden nettokustannuksista
poistuu noin 21,2 miljardia euroa ja tuloja vahennetaan siirtyvia kustannuksia vas-
taavasti. Tuloista eniten siirtyy kunnallisveroa (noin 13,1 miljardia euroa). Tdma to-
teutetaan alentamalla kunnallisveroprosentteja 12,64 prosenttiyksikolla kaikilta
kunnilta. Yhteisoverosta siirtyy kolmasosa eli noin 0,82 miljardia euroa ja valtion-
osuuksista sekd verotulomenetysten korvauksista noin 70 prosenttia eli noin 7,3
miljardia euroa. Lisdksi sahkdn hinnan nousun vuoksi tuloveroon toteutettava maa-
rdaikainen sahkdvahennys alentaa kuntien verotuloja. Vuonna 2023 on edelleen voi-
massa korotettu matkakuluvdhennys, minka lisdksi kuntien verotuloja vahentavat
hiukan myo6s ikadntyneiden tydtulovahennyksen korotus, perhevapaalta palaavien
tyématkavahennyksen omavastuun huojennus sekd T&K-toiminnan lisdvahennys.
Ansiotuloveroperusteisiin puolestaan tehdaan ansiotasoindeksin muutosta vastaava
indeksitarkistus.

Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen 1.8.2023 alkaen arvioidaan pienentédvan kun-
tien maksutuloja arviolta 29 milj. euroa vuonna 2023 ja 70 milj. euroa pysyvasti vuo-
desta 2024 lukien. Varhaiskasvatusmaksujen alentamisen sekd yksityisen hoidon
tuen hoitolisdn korotuksen vaikutukset tullaan kompensoimaan korottamalla kun-
tien osuutta yhteisOveron tuotosta. Tama kasvattaa kuntien verokertymaa noin 90
milj. eurolla vuonna 2023 ja maksuunpanoa noin 100 milj. euroa.

Kuntatalous vahvistuu vuonna 2023 valiaikaisesti, kun sote-uudistuksen myota siir-
tyvien tehtavien rahoitusvastuu poistuu, mutta verotulokertymaa yllapitavat silti
osin vield aiemmilta verovuosilta kertyvat verotulot. Taman arvioidaan vahvistavan
kuntataloutta 1,2 mrd. eurolla. Kuntien kustannuskehitysta kuvaavan peruspalvelu-
jen hintaindeksin muutos on 3,8 prosenttia vuonna 2023. Tosin muutos valittyy osin
myos tuloihin (valtionosuuksien indeksitarkistus ja verotulot).

Toiminnan ja investointien rahavirran ennustetaan olevan noin 1,2 mrd. euroa posi-
tiivinen vuonna 2023. Vuotta 2023 lukuun ottamatta toiminnan ja investointien ra-
havirta pysyy kuntatalouden painelaskelmassa kuitenkin tulevina vuosina negatiivi-
sena ja lainakanta kasvaa. Investointeja siirtyy hyvinvointialueiden mukana pois n.
950 milj. euron edestd, mutta kuntatalouteen jaa silti investointipaineita rakennus-
kannan ian ja muuttoliikkeen vuoksi. Talouden epdavarmat nakymat ja hintojen nousu
saattavat kuitenkin lykatd investointeja tuleville vuosille. Vuosikate riittda kattamaan
poistot kaikkina painelaskelman tarkasteluvuosina.

Sote-uudistuksen myota vaikeasti ennakoitavat ja nopeasti kasvavat sote-menot siir-
tyvat hyvinvointialueiden vastuulle, mutta kuntatalouden rakenteellinen tulojen ja
menojen valinen epatasapaino ei korjaannu. Lisdksi kuntien mahdollisuudet tasapai-
nottaa talouttaan menoja supistamalla kaventuvat. Kunta-alan palkkaratkaisu nos-
taa merkittavasti kustannuksia.

Kuntatalousohjelmassa arvioidaan rahoituksen riittavyytta kuntakokoryhmittain.
Painelaskelman perusteella toiminnan ja investointien rahavirta vahvistuu hetkelli-
sesti kaikissa kuntakokoryhmissa vuonna 2023 tavallista korkeamman verokertyman
seurauksena. Kehyskauden lopussa toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee
ollen negatiivinen kaikissa kuntakokoryhmissa vuonna 2026. Kuntakokoryhmittdiset
vaihteluvalit ja muutokset ovat varsin suuria. Vuonna 2023 negatiivisen vuosikatteen
kuntia on arviolta 8 ja kehyskauden lopulla vuonna 2026 niita arvioidaan olevan 20.
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Naista lahes kaikki ovat alle 5000 asukkaan kuntia. Tarkasteluperiodille osuu kuiten-
kin monta poikkeuksellista vuotta, jonka vuoksi nyt esitettyihin arvioihin tulee suh-
tautua poikkeuksellisen varovaisesti.

(Léhde: VM: Kuntatalousohjelma 2023, Syksy 2022, 21.9.2022)

KUNTIEN VEROTULOJEN KEHITYS

(milj. euroa) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnallisvero 20221 20706 21690 9970 9300 9550
Osuus yhteisdveron tuotosta 1967 2 859 2950 2 050 1870 1940
Kiinteistdvero 1747 1973 2120 2080 2100 2120
Tilitykset yht. 23935 25538 26760 14100 13270 13610
Muutos, % - 6,7 % 48% -47,3% -5,9% 2,6 %

(Lahde: Kuntaliitto; Kuntien verotulojen ennustekehikko 26.9.2022)
1.3.3. Laitilan taloudellinen kehitys

KAYTTOTALOUS

Laitilan kaupungin tulos on ollut viime vuosina vahva. Valtion koronatuet korvasivat
koronasta aiheutuneet kulut, eikad toimintakulujen kasvu ollut niin voimakasta kuin
odotettiin. Myo6s vuosien 2022 ja 2023 tulosten arvioidaan muodostuvan positiivi-
siksi. Talousarviota valmistellaan kuitenkin poikkeuksellisen epdvarmoissa olosuh-
teissa, joten ennusteisiin on suhtauduttava varauksella. Ukrainan sodan pitkittymi-
nen, kustannus- ja korkotason voimakas nousu, korona seka sote-uudistus saattavat
vaikuttaa ennakoimattomasti tuottoihin ja kuluihin. Erityisesti verotuloarviot voivat
olennaisesti muuttua, mikali Suomi ajautuu taantumaan. Investointitason arviointi
on myds ollut haastavaa, koska kohonneet energiakustannukset ovat nostaneet var-
sinkin rakennustarvikkeiden hintoja. Komponenteissa ja tyévoimassa on ollut saata-
vuusongelmia, joten myds investointien valmistumisaikataulut voivat olennaisesti
muuttua.

Sote-uudistus ja tuleva TE-palvelu uudistus tuovat tarpeen muuttaa nykyista organi-
saatiorakennetta. Talousarviota valmisteltaessa valtuusto ei ole vielda paattanyt uu-
desta organisaatiorakenteesta. Talousarvio on valmisteltu siten, ettad tyollisyys-,
maahanmuutto- ja kotoutumisasiat sekd joukkoliikenne ovat kaupunginhallituksen
alaisessa elinvoimayksikdssa. Kaytannossa tama tarkoittaa nykyisen sosiaali- ja ter-
veysvaliokunnan alaisen Palke 5 -yksikon, tyémarkkinatuen kuntaosuuksien seka ta-
louspalveluissa aiemmin sijainneen joukkoliikenteen siirtoa elinvoiman alle. Lisaksi
budjettiin on lisatty tyollisyys- ja maahanmuuttopaallikon uusi kaupunginhallituksen
7.11.2022 perustama virka. Sisdisestd palvelutoiminnasta on siirretty asiointipiste
asumistoimeen. Aiemmin Sosiaali- ja terveysvaliokunnan alainen ymparistotervey-
denhuolto on siirretty Tekniseen toimeen rakennus- ja ymparistélautakunnan alai-
sen ympdristénsuojelun tehtavaalueelle. Hyvinvoinnin- ja terveyden edistdminen
seka viestinta on budjetoitu hallintotoimeen. Tahan liittyy uusi kaupunginhallituksen
7.11.2022 perustamana hyvinvointikoordinaattorin tehtava.

Tyollisyyspalvelut siirtyvat ndillda ndkymin kuntien vastuulle vasta vuonna 2025,
mutta Palke 5 -yksikén toiminnan katsotaan olevan tyollisyyden tukemiseen liittyvaa
toimintaa, eika se nain ollen siirry hyvinvointialueelle. Palke 5 jarjestaa avoimille tyo-
markkinoille ohjaavaa ja eldmanhallintaa vahvistavaa tyotoimintaa, tyoeldkelaitos-
ten tyokokeilua, yhdyskuntapalvelua sekd TE-toimiston tyoéllistamistoimenpiteita.
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Kuntouttava tydtoiminta siirtyy kuitenkin hyvinvointialueelle. Talld hetkelld sosiaali-
ja terveysvaliokunnan alaisuudessa olevat tydomarkkinatuen kuntaosuudet jaavat
my0s jatkossa kaupungin vastuulle. Kunnat maksavat vuosittain korvauksia pitkaan
ty6ttomina olleista siten, ettd yli 300 paivaa tyottémana olleesta kunta maksaa Ke-
lalle 50 prosenttia tyomarkkinatuen maarasta. Jos tyottomyyspdivat nousevat yli tu-
hanteen, kunta maksaa 70 prosenttia tuesta. Kyseiset maksut ovat viime vuosina ol-
leet pitkalti koronan vaikutusten takia voimakkaassa kasvussa.

Edelld mainittujen organisaatiorakennemuutosten sekd kustannustason voimakkaan
nousun takia kevaalla tehty kehys tulee ylittymaan kaikilla toimialoilla. Erityisesti
palkka-, kuljetus- ja kiinteistokustannukset ja niiden my6ta sisdiset vuokrat sekd tyo-
markkinatuen kuntaosuudet ovat talousarviossa korkeammat kuin kehysvaiheessa
on arvioitu. Lisdksi ukrainalaisten sotaa pakenevien ihmisten palvelujen jarjestami-
seen arvioidut kulut ovat sodan pitkittymisen vuoksi talousarviossa arvioitu korke-
ampina kuin kehyksessa.

Laitilan kaupungin vuoden 2021 toimintakate heikkeni 2,7 % vuodesta 2020, kun
koko kuntasektorilla toimintakate heikkeni 2,1 prosenttia. Vuoden 2022 talousarvi-
ossa Laitilan kaupungin toimintakate heikkenee arviolta 7,6 prosenttia edellisesta
vuodesta. Toimintakatetta heikentda kustannustason poikkeuksellisen voimakas
kasvu. Toimintakatteen heikkenemista on pyrittava hillitsemaén, jotta tulorahoitus
riittaisi investointeihin ja talous tasapainottuisi.

Talousarvion 2023 vuosikate on 4,8 milj. euroa ja talousarvion 2024 vuosikate on 5,4
milj. euroa. Vuosina 2023 ja 2024 vuosikate riittda kattamaan poistot ja vuonna 2024
myds investoinnit.

VEROTULOT, VALTIONOSUUDET JA TOIMINTAKATE (MILJ. EUROA)
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Kuntaliiton syyskuussa 2022 julkaistun veroennustekehikon mukaan Laitilan kau-
punki saa vuonna 2023 verotuloja yhteensa noin 17,9 milj. euroa. Soteuudistuksesta
johtuen kuntien kunnallisveroa leikataan 12,64 %-yksikkoa.
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Tilikauden 2023 arvioitu ylijaama tulee olemaan 1,2 miljoonaa euroa.

Alla olevassa taulukossa on havainnollistettu vuosien 2019-2025 tilikausien tulokset
seka taseen ali-/ylijaamakertymaa:

LAITILAN KAUPUNGIN TILIKAUDEN TULOKSEN KEHITYS

(1 000 euroa) Yli- / ali-  Taseen kertynyt
jaama ylijaama

TP 2019 -2 549 2372

TP 2020 2927 5299

TP 2021 1534 7 069

Arvio 2022 -61 7 008

Arvio 2023 1181 8189

Arvio 2024 1743 9932

Arvio 2025 1473 11 405

KAUPUNGIN MAKSUVALMIUSTILANNE

Laitilan kaupungin maksuvalmius on ollut heikko viime vuosina. Lyhytaikaista lainaa
on padasiassa kaytetty rahoitusvajeen kattamiseen. Lyhytaikaista lainaa on kaytetty
myos investointimenojen rahoitukseen alhaisen korkotason seka sen joustavuuden
takia. Lyhytaikaista lainaa tulee olemaan arviolta noin 8,5 milj. euroa vuoden 2022
lopussa. Lainojen korkokustannukset ovat kuitenkin nousseet huomattavasti enna-
koitua ripedmmin. Kaupungin lainojen jarjestelemiseksi ja rahoituksen varmista-
miseksi otettiin kiintedkorkoinen pidempiaikainen 5 miljoonan euron laina, jonka
myota korkojen suojausaste nousi 72,5 prosenttiin (31.12.2021 tilanteessa suojaus-
aste oli 56,4 %). Lainojen suojausaste pyritddn pitdmaan jatkossakin korkealla, jotta
korkoriskit pysyisivat mahdollisimman pienina. Lainasalkun rakenteen muutoksen li-
saksi kaupunki on suojautunut korkoriskeiltd my6s johdannaissopimuksella. Koko-
naislainamaaran kasvua pitdisi mahdollisuuksien mukaan hillita ja pyrkia pidemmalla
aikavalilla siihen, ettd tulorahoitus riittdisi kattamaan poistojen lisaksi myos inves-
toinnit. Vuoden 2023 lisdlainatarve investointeihin on noin miljoona euroa, ellei
kayttdomaisuutta myyda. Investointeja varten otetaan pitkaaikaista lainaa. Lyhytai-
kaiseen lainatarpeeseen kdytetdan edelleen kuntatodistusohjelmaa.

LAINAKANTA

Laitilan lainama&ara tulee tamanhetkisten investointilaskemien perusteella olemaan
noin 27,8 miljoonaa euroa (3 323 euroa / asukas) vuonna 2025. Vuonna 2021 koko
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maassa lainat per asukas olivat keskimaarin 3 479 euroa. Laitilassa vastaavana aikana
lainakanta oli 3 250 euroa / asukas. Vuonna 2022 Laitilan talousarviossa arvioitu lai-
nakanta oli 32,7 milj. euroa (3 880 euroa / asukas). Lainakannan laskennassa otetaan
huomioon kuluvan vuoden talousarvio. Mikali tilinpaatoksen tulos on arvioitua pa-
rempi, lainan tarve pienenee. Tdsta syysta vuoden 2022 talousarvion mukainen lai-
nakanta on ylimitoitettu, silld vuoden 2021 tilinpdatos oli 1,5 miljoonaa euroa ylijaa-
mainen (TA 2021 oli alijadgmadinen 0,27 miljoonaa). Vuoden 2021 tilinpaatoksen pe-
rusteella vuoden 2022 lainakannan arvioidaan olevan 29,9 miljoonaa.

LAINAKANTA JA TASEEN KUMULATIIVINEN YLUAAMA
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TASETARKASTELU

Kaupungin oman padoman osuus taseen loppusummasta paranee suunnittelukau-
den loppua kohden. Suhteellinen velkaantuneisuus vahenee ja rahoitusvarallisuus
kasvaa. Taseen kumulatiivisen ylijadman kehitystd on havainnollistettu oheisessa
taulukossa.

Vuonna 2023 investointien tulorahoitus on 84 prosenttia. Vuoden 2021 tilinpaatok-
sessa investointien tulorahoitus oli 105,4 %. Investointien tulorahoitus -tunnusluku
kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoi-
tuksella. Tunnusluku vdhennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaa-
nyt rahoitettavaksi pdadomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myynnilld, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.
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VUOSIKATE JA NETTOINVESTOINNIT MIU. EUROA
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1.4. Talousarvion laadinnan laskentaperusteet
1.4.1. Tuloperusteet

VUODEN 2023 VEROTULOT

Vuonna 2023 verotuloja arvioidaan kertyvadn yhteensa 17,9 milj. euroa, josta kunnal-
lisveron osuus on 13,4 milj. euroa, kiinteistéveron osuus 2,1 milj. euroa ja yhteisove-
ron 2,4 milj. euroa. Kokonaisuudessaan veroja ennakoidaan kertyvan 46 prosenttia
vahemman kuin vuonna 2022. Vuoden 2022 verotulojen ennakoidaan muodostuvan
4,2 prosenttia suuremmiksi kuin vuonna 2021.

Vuodelle 2022 maaratty tuloveroprosentti maarittad myos vuoden 2023 tulovero-
prosentin, koska Manner-Suomen kunnat eivat voi muuttaa tuloveroprosenttejaan
syksylla 2022. Sote-uudistuksen yhteydessa vuodelle 2023 tehtdva veroprosentti-
leikkaus tehdaan vuoden 2022 tuloveroprosenteista. Laitilan osalta veroprosentti tu-
lee 12,64 prosenttiyksikon leikkauksen jalkeen olemaan 8,11 prosenttiyksikkoa.

Sote-uudistuksen vaikutus ei ndy taysimaaraisesti kuntien verotuloissa vuonna 2023,
koska tuolloin kunnille kertyy viela korkeamman veroprosentin ja jako-osuuden kun-
nallis- ja yhteiséverotuloja aiemmilta verovuosilta.

VEROTULOJEN KEHITYS LAITILASSA

(1 000 euroa) 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Kunnallisvero 27007 26699 27660 13386 13195 13216
Osuus yhteisoveron tuotosta 2097 3120 3390 2403 2193 2275
Kiinteistdvero 1880 2080 2201 2133 2133 2133
Tilitykset yht. 30985 31899 33251 17922 17521 17624
Muutos, % - 2,9 % 42% -46,1% -2,2% 0,6 %

(Lahde: TP 2021 ja Kuntaliiton veroennustekehikko 26.9.2022)




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2023 15 (154)

Taloussuunnitelma 2024-2025

VUONNA 2022 KUNNALLISET VEROTILITYKSET PERUSTUVAT 20,75 %:N TULOVE-
ROPROSENTTIIN.

Vuonna 2022 Laitilan kaupungin kunnallisveroprosentti on 20,75, mille tasolle se
nostettiin vuonna 2018. Sitd ennen veroprosentti oli 20,50. Vuoden 2022 kuntien
keskimadrainen painotettu veroprosentti on 20,01. Laitilan veroprosentti alittaa ve-
roprosenttiin liittyvan kriisikuntakriteerin, jonka raja vuonna 2022 on 22,01. Uusien
vuonna 2022 sovellettavien kriisikuntakriteerien mukaan veroprosenttiraja on 2 %-
yksikkoa (aikaisemmin 1 prosenttiyksikko) yli kaikkien kuntien painotetun keskimaa-
raisen veroprosentin.

Laitilan kiinteistoveroprosentit ovat padosin alarajalla ja samalla alle Suomen kun-
tien keskitason.

KIINTEISTOVEROPROSENTIT SUOMESSA

Vaihteluvali Laitila

2023 2023
Yleinen kiinteistovero 0,93-2,00 % 0,93 %
Vakituisten asuinrakennusten vero 0,41-1,00 % 0,41 %
Muiden asuinrakennusten vero (esim. kesamokki)  0,93-2,00 % 1,00 %
Rakentamattoman rakennuspaikan vero 2,00-6,00 % 3,00 %
Voimalaitosten vero 0,00-3,10 % 2,00 %

VALTIONOSUUDET

Vuonna 2023 valtionosuuksia tullaan saamaan ennakollisen laskelman mukaan
12 763 162 euroa, kun vuonna 2022 valtionosuuden maara on 25 394 064, josta ve-
rotulomenetysten kompensaation osuus on 5 157 407 euroa. Opetus- ja kulttuurimi-
nisterion valtionosuus vuodelle 2023 vahvistetaan joulukuussa 2022. Ennakollisessa
valtionosuuslaskelmassa se on huomioitu vuoden 2022 tasolla.

Vuodesta 2023 eteenpadin valtionosuuteen tulee olennaisesti vaikuttamaan sote-uu-
distus. Hyvinvointialueelle siirtyva osuus on laskettu kuntien vuoden 2021 tilinpaa-
t6s- ja vuoden 2022 talousarviotietojen keskiarvon perusteella. Siirtolaskelmat tul-
laan tarkistamaan vuoden 2023 lopussa, kun kuntien vuoden 2022 tilinpaatostiedot
ovat lopulliset.

Yhteinen korjausera (€/asukas) kasitelldan siirtyvana tulona ja se vaikuttaa muutos-
rajoittimen arvoon. Lisaksi muutosrajoitin pdivitetdan. Lopputarkistuksessa logiikka
menee siten, ettd mikali kunnan kulukehitys on muita nopeampaa, muutosrajoitin
heikkenee, jolloin kunta menettda valtionosuuksia. Jos kunnan kulukehitys on muita
hitaampaa, muutosrajoitin paranee ja kunta saa valtionosuuksia.

Vuoden 2023 valtionosuudet tullaan oikaisemaan takautuvasti, jolloin korjausera
otetaan vuosien 2024 ja 2025 aikana. Sote-kustannukset ovat olleet reippaassa kas-
vussa, joten kunnilta siirtyy enemman rahaa valtiolle. Odotettavissa on, ettd vuonna
2024 kuntien valtionosuuksiin tulee lisdleikkaus, jolloin jokaiselta kunnalta leikattai-
siin arviolta 30-50 €/asukas.

Periaatteena uudistuksessa on, etta yksittdisen kunnan taloudellinen asema ei saa
muuttua kuin enintdan 60 €/asukas vuoteen 2027 mennessa. Kunta ei saa uudistuk-
sessa taloudellisesti voittaa tai havita. Kuntien ja valtion vélinen suhde ei myoskaan
saa muuttua, jolloin uudistuksen on oltava molemmille kustannusneutraali. Toisin
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sanoen yhta paljon siirretadn rahaa kunnista, kuin ne ovat siirtyviin palveluihin kayt-
tdneet. Valtionosuuteen vaikuttaa oman kunnan sotemenojen lisdaksi my6és muiden
kuntien menot, joka hankaloittaa ennusteiden tekoa. Valtionosuuslaskelmien paivi-
tyksia on luvassa vield marraskuussa 2022, silld suuri osa kunnista on tehnyt korjauk-
sia vuoden 2021 palveluluokkakohtaisiin tilinpdatostietoihin. Tama merkitsee, etta
talousarvioon sisdltyvat valtionosuusarviot tulevat muuttumaan.

TE-uudistus puolestaan vaikuttaa kuntien talouteen vuodesta 2025 alkaen kahta
kautta. Jatkossa kunnat jarjestavat ja rahoittavat tyovoima- ja yrityspalvelut. Lisdksi
kunnan vastuu tyottdmyysturvan rahoituksesta laajenee. Uuden kunnan valtion-
osuuteen uudistuksella on arviolta noin 10 %:n vaikutus.

MAKSUT JA TAKSAT

Vuonna 2023 kayttotalouden toimintatuotot ovat yhteensa 18 milj. euroa. Hyvin-
vointialue maksaa kaupungille vuokraa kayttamistdan tiloista. Hyvinvointialueen
maksamat vuokrat nakyvat ulkoisina vuokratuottoina. Vield vuonna 2022 Soten
vuokrat ovat mukana sisdisissa vuokratuloissa. Vuonna 2021 siivouspalvelut sisaltyi-
vat kustannuslaskennallisiin eriin. Vuoden 2022 talousarviossa ne on sisédllytetty si-
sdisiin vuokratuloihin ja ndkyvat toimintatuotoissa. Osa siistijoista siirtyy hyvinvoin-
tialueen palvelukseen, joten siivouspalveluiden kustannukset pienevat hiukan pal-
kankorotuksista huolimatta. Sisdisten siivoustuottojen osuus toimintatuotoista on
noin 1,1 milj. euroa (1,2 milj. euroa vuonna 2021). Sisdisten ruokapalvelusuoritehin-
tojen laskentaperusteita on tarkistettu ja vuodesta 2022 |dhtien suoritehinnat perus-
tuvat kokonaiskustannuksiin. Vuodesta 2021 ldhtien kustannuslaskennallisiin eriin
on sisallytetty tyoterveyshuollon kustannukset. Vuonna 2023 tyoterveyshuollon ku-
lut seka niihin liittyvat Kela-korvaukset on tarkoitus kohdentaa aiheuttamisperiaat-
teella suoraan yksikdiden toimintakuluiksi, jolloin ne vaikuttavat kayttotalouteen.
Muutos on huomioitu kehyksessa. Talousarvion laadintaohjeessa on kehotettu hal-
lintokuntia nostamaan taksoja ja maksuja lainsdadanndssa paatetyn ja kustannusta-
son nousun mukaisesti.

1.4.2. Menoperusteet / menot

TOIMINTAKULUT

Vuonna 2023 toimintakulut ovat 43,6 milj. euroa (ei sisalld kustannuslaskennallisia
erid). Toimintakulut laskevat sote-uudistuksen takia vuoden 2022 muutettuun ta-
lousarvioon nahden 33,5 miljoonaa euroa.

Vuoden 2019 talousarvion laadinnan yhteydessa otettiin kayttdoon sisdiset vuokrat,
jotka nakyivat ennen muutosta talousarviossa osana kustannuslaskennallisia eria.
Vuoden 2020 talousarvion yhteydessa sisdisen vuokran erat siirrettiin kdyttotalou-
teen normaaleiksi eriksi, jolloin ne nakyvat toimintakatteessa. Vuodesta 2022 |dhtien
my0s siivouskulut sisdltyvat sisdiseen vuokraan ja samalla toimintakatteeseen. Aikai-
semmin ne on kirjattu kustannuslaskennallisina erind. Teknisessa toimessa muutettu
kdytantd nakyy sisdisind yllapitovuokratuloina ja toimialoilla sisdisind vuokrame-
noina. Padomavuokran tuotto nakyy kaupunginhallituksen alla. Hyvinvointialueen
maksamat vuokrat ndkyvat vuodesta 2023 Idhtien ulkoisina vuokratuloina. Ulkoiset
kiinteistdjen kayttokustannukset ovat teknisen toimen kustannuksina. Aiemmin ne
nakyivat muilla toimialoilla kustannuksina (séhké, [ampd jne.).
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Vuodesta 2021 Iahtien kustannuslaskennallisiin eriin on sisallytetty tyoterveyshuol-

lon kustannukset. Vuonna 2023 tyoterveyshuollon kulut on tarkoitus kohdentaa ai-

heuttamisperiaatteella suoraan yksikdiden toimintakuluiksi, jolloin ne vaikuttavat

kayttotalouteen. Muutos on huomioitu toimialojen kehyksissa. Vuoden 2023 talous-

arviossa on huomioitu palkankorotuksiin 5 %:n korotus. Muihin kuluihin varattiin ke-

hyksessad 5 %:n indeksikorotus.

1.4.3. Henkiléstomuutokset

SIVISTYSTOIMI

Varppeen koulun toistaiseksi voimassa oleva erityisnuorisotyéntekija
1.8.2023 alkaen. Kustannusvaikutukset 39 000 €. Samalla maardaikainen
koulunkdynninohjaajan toimi poistuu, jolloin kokonaiskustannusvaikutus
on n. 10 000 € vuodelle 2023.

Henkilokohtaisen ohjaajan maardaikainen toimi 1.1.-3.6.2023 Varppeen
koulussa. Kustannusvaikutus n. 13 700€.

Kappelimden koulun apulaisrehtorin toistaiseksi voimassa oleva virka
25.10.2022 alkaen. Kustannusvaikutus 72 500 € vuodelle 2023.

Joustavan alkuopetuksen maadrdaikainen erityisopettajan virka 1.1.-
31.12.2023. Kustannusvaikutus n. 47 000 €.

Henkilokohtaisen ohjaajan maaraaikainen toimi 1.1.-3.6.2023 Kappelimaen
koulussa. Kustannusvaikutus n. 11 000€.

Kappelimden esiopettajan viran lakkauttaminen 1.8.2022. Kustannussdasto
47 000€.

Turvattomista oloista tulleiden lasten ja nuorten perusopetuksen opetuk-
sen ja tukipalveluiden jarjestdmiseen: viiden opettajaviran (1.1.-31.7.2023)
ja kuuden koulunkdynninohjaajan (1.1.-3.6.2023) toimet kevatlukukaudeksi
2023. Kustannusvaikutus yhteensa 203 000€. Viiden erityisopettajan maa-
raaikaiset virat ajalle 1.8.-31.12.2023.Kustannusvaikutukset n. 155 O00€.
Kokonaiskustannus perusopetuksen jarjestamisesta turvattomista oloista
tulleiden lasten opetuksen jarjestamiseen vuodelle 2023 ovat yhteensa
358 000€.

Nuoriso-ohjaajan osa-aikainen (40%) toistaiseksi voimassa oleva toimi
1.1.2023 alkaen. Kustannusvaikutus n. 11 000€.

Varhaiskasvatusjohtajan osa-aikainen (60%) maaraaikainen virka 1.1.-
31.7.2023, vakituisen varhaiskasvatusjohtajan hoitaessa virkatehtavaansa
60% tyoajalla, jolloin vuodelle 2023 kustannusvaikutus on 20% lisays eli n.
6 000€.

Varhaiskasvatuksen erityisopettajan toistaiseksi voimassa oleva toimi
1.8.2023 alkaen. Kustannusvaikutus n. 36 400€. Samalla varhaiskasvatuk-
sen opettajan toimi poistuu, jolloin kokonaiskustannusvaikutus on n. 1 500
€ vuodelle 2023.

Kahden varhaiskasvatuksen opettajan ja kolmen varhaiskasvatuksen hoita-
jan toimet 1.1.-31.12.2023 turvattomista oloista tulleiden lasten varhais-
kasvatuksen ja esiopetuksen jarjestamiseen. Kustannusvaikutus n.
335 000€ vuodelle 2023.
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TEKNINEN TOIMI

- Puistotyontekija: Henkilostokulujen lisdys vuodessa yhteensa 32.500 euroa
(Vuoden 2023 osuus 27.300).

HALLINTOTOIMI JA ELINVOIMA-ERILLISYKSIKKO

- Tyéollisyys- ja maahanmuuttopaallikko: Elinvoima-erillisyksikkdon sijoittuva
toistaiseksi voimassa oleva virka, jonka kaupunginhallitus on perustanut
14.11.2022. Vuosipalkka on 42 340 €.

- Kaupunkisuunnittelija (kaavoitus): : Elinvoima-erillisyksikk6on sijoittuva
toistaiseksi voimassa oleva virka, jonka kaupunginhallitus on perustanut
24.10.2022. Henkiléstokulujen lisdys vuodessa yhteensa 54.600 euroa.

- Hyvinvointikoordinaattori: Yleishallintoon sijoittuva toistaiseksi voimassa
oleva toimi, jonka kaupunginhallitus on perustanut 14.11.2022. Vakanssi
taytetdaan osa-aikaisena (0,5 htv) sisdisin tehtavajarjestelyin. Vuosipalkka
kokoaikaiselle on 38 050 €, mutta kuvatuin jarjestelyin nettovaikutus on
3 000 €/v.

1.5. Talousarvion taytdnto6npano-ohjeita

1.5.1. Talousarvion rakenne

Kunnan ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta sdddelldan kuntalain 110
§:ssd. Talousarviossa on soveltuvin osin noudatettu Kuntaliiton suositusta kunnan-
ja kuntayhtyman talousarviosta ja -suunnitelmasta.

Kayttotalousosassa kaupunginvaltuusto asettaa toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet sekd osoittaa tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot toimielimille
tehtdvien hoitamiseen. Tuloslaskelmaosa esitetdadn tuloslaskelmakaavan muodossa.
Investointiosassa kaupunginvaltuusto hyvaksyy maardrahat ja tuloarviot investointi-
hankkeille tai -hankeryhmille. Rakennusurakat esitetaan talousarviossa ja suunnitel-
massa omina hankkeinaan seka irtaimen osalta yli 10 000 euron hankinnat. Hankkeet
ja hankeryhmat investointiosassa voidaan tarvittaessa ryhmitelld toimielimittain tai
tehtdvittdin. Talousarvion rahoitusosa esitetdan rahoituslaskelmakaavan muodossa.

1.5.2. Lisdmadrarahat ja maararahan siirrot

Esitykset lisamdadradrahoista tai toiminnallisten tavoitteiden muutoksista on saatet-
tava kaupunginvaltuuston kdsiteltavaksi hyvissa ajoin, viimeistdaan kyseisen vuoden
viimeisessa valtuuston kokouksessa. Talousarviovuoden jalkeen talousarviolukuihin
ei tehdad muutoksia kuin poikkeuksellisesti. Lokakuussa tulee arvioida loppuvuoden
toiminta ja talous ja tehda tarvittavat lisimaararahaesitykset valtuustolle. Arvio tu-
lee tehda seka ylityksista etta alituksista. Talléin on huomioitava myos lisamaarara-
hojen vaikutus toiminnallisiin tavoitteisiin. Lisam&ardrahaa ei tarvitse hakea, jos sa-
man tehtdvaalueen sisalla tulee vastaavasti sddstoa jostakin toisesta kulukategori-
asta, eivatka tehtavaalueen maararahat kokonaisuudessaan ylity.

Tehtavaalueiden valisista maararahasiirroista paattaa kuitenkin kaupunginvaltuusto.
Lisamaararahaesitykset tulee ensisijaisesti pyrkia kompensoimaan muiden saman
hallinnonalan tehtadvaalueilta.
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1.5.3. Sitovat tavoitteet

TALOUSARVION SITOVUUS

Kdyttétalousosa

Sitovia erid ovat kaupunginvaltuuston eri tehtavaalueille hyvaksyma yhteismaara ul-
koisille ja sisaisille toimintatuotoille ja toimintakuluille. Kdyttdtalousosassa valtuus-
toon ndahden nettositovia tehtdvid ovat seuraavat: sisdinen palvelutoiminta, kaavoi-
tus, vesihuoltolaitos, kiinteistot ja mittaustoimi. Nettoperiaatteen mukaisissa sito-
vuudessa tehtdvan nettomenoja ei saa ylittdd. Muut tehtdvat ovat bruttositovia eli
ne ovat sitovia erikseen maararahojen ja tulojen suhteen. Vesilaitoksen (kirjanpidol-
lisesti eriytetty taseyksikkd) tuloslaskelma on talousarvion liitteena. Tilinpaatoksessa
vesilaitokselle laaditaan myos erillinen tase. Vesilaitoksen osalta maararahojen to-
teutumaa seurattaessa tulee muistaa, etta vesilaitoksen maararahoihin sisaltyy jaan-
nospadoman korko, joka kirjataan vesilaitoksen menoksi kuukausittain. Suunnitel-
mapoistot ja kustannuslaskennalliset erdt eivat ole maararahoja.

Tdydentdvdn rahoituksen hankkeet (projektit)

Projektilla tarkoitetaan maardaikaista ulkopuolisella rahoituksella katettavaa ts. tay-
dentavan rahoituksen projektia, josta kdytetaan myos nimitysta hanke tai alahanke.
Taydentdvan rahoituksen hankkeisiin sisdltyy tyypillisesti omarahoitusosuus, joka
merkitsee, ettd kustannukset ovat tuottoja suuremmat. Projektihakemuksessa tulee
huomioida palkkakustannusten lisdksi kaikki muutkin hankkeeseen liittyvat kustan-
nukset ml. sisdiset vuokrat, kustannuslaskennalliset erat, projektihenkilokunnan tyo-
valine- ja matkakustannukset sekd muut valittémat kulut rahoitusehtojen mukai-
sesti. Projektin kokonaisbudjettiin sisallytetdaan 100 % kuluista eli myds mahdollinen
omarahoitusosuus.

Taydentdvan rahoituksen projekteilla on lukuisia eri rahoittajia ja erilaisia rahoitus-
ehtoja. Joissakin projekteissa projektin tulot saadaan etupainotteisesti (ennakko-
maksut) ja joissakin rahoittaja maksaa tulot useammankin vuoden kuluttua projektin
padttymisesta toteutuneiden hyvaksyttavien kustannusten mukaisesti. Tulojen eri-
lainen kertyminen aiheuttaisi huomattavia tulosvaikutuksia projektia toteuttavan yk-
sikdn tulokseen eri vuosina. Projektien jaksotuksella pystytdan eliminoimaan nama
projekteista johtuvat tuloksen heilahtelut.

Projektia vastaanotettaessa on huomioitava, ettd maararahat riittdvat omarahoitus-
osuuden kattamiseen. Omarahoitusosuus on mahdollista kattaa myds perusrahoit-
teisen henkilokunnan tyépanoksella ja palkkauskustannuksilla, mikali ko. kustannuk-
set on sisallytetty projektin kustannusarvioon ja projektihakemukseen. Mikali pro-
jektipaatos vastaanotetaan kesken vuotta, eika sita ole talousarviossa huomioitu, tu-
lee muutokset esittda valtuustolle siten, etta valtuusto ehtii kasitelld ehdotukset ta-
lousarviovuoden aikana. Projektille kuuluvia kustannuksia ei tule kirjata muille las-
kentakohteille, vaikka kustannukset ylittdisivat hankkeen budjetin ts. omarahoitus-
osuus olisi todellisuudessa budjetoitua suurempi.

Tuloslaskelmaosa
Tuloslaskelmaosassa valtuustoon ndhden sitovia maararahoja ja tuloarvioita ovat ve-

rotulot, valtionosuudet, korkotulot, muut rahoitustulot, korkomenot, muut rahoitus-
menot sekd satunnaiset kulut ja tuotot.
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Rahoituslaskelmaosa

Rahoituslaskelmassa valtuusto hyvaksyy antolainojen vahennyksen, antolainojen li-
sayksen seka pitka- ja lyhytaikaisten lainojen vahennyksen ja lisdyksen.

Investointiosa

Kaupunginvaltuuston toimielinten investointihankeryhmalle tai -hankkeelle hyvak-
symat menot ja tulot ovat sitovia ja niitd voidaan muuttaa vain valtuuston paatok-
selld. Hankkeen euromadardiselld rajalla tarkoitetaan hankkeen kokonaiskustannuk-
sia, ei ao. talousarviovuoden maararahaa. Valtuuston sitovin perusteluin hyvaksymia
madrarahoja ei saa kayttaa ilman valtuuston paatdsta muuhun tarkoitukseen. Maa-
rérahaa ei voi ylittda ilman valtuuston paatosta. Pysyvien vastaavien omaisuushan-
kinnan arvonlisdaveroton euroraja on 10 000 €. Tata pienemmat yksittaiset hankinnat
tulee hankkia kdyttétalouden maararahoilla.

1.5.4. Tehtdvaalueiden sitovat tavoitteet

Tehtavaalueille on taloudellisten tavoitteiden lisdksi asetettu sitovia strategisia ta-
voitteita eri nakokulmista. Tavoitteet on esitetty kunkin tehtdvdalueen kohdalla
omassa taulukossaan. Tavoitteiden toteutumista seurataan ja niistd raportoidaan
osavuosikatsausten yhteydessa valtuustolle, kaupunginhallitukselle ja tarkastuslau-
takunnalle. Talousarviolainanottoa ja tilapaislainanottoa koskevat rajoitukset.

Kaupunginhallituksella on oikeus ottaa kotimaisia pitkdaikaisia lainoja talousarvion
rahoituslaskelmassa hyvaksyttyyn pitkdaikaisten lainojen lisdys euromaaraan asti.
Pitkaaikaisten lainojen laina-aika on vahintdan yksi vuosi. Padtos voi koskea myds
lainan ennenaikaista takaisinmaksua tai lainaehtojen muuttamista sekd koronvaih-
tosopimuksia. Talousjohtajalla on oikeus ottaa kaupungin maksuvalmiuden turvaa-
miseksi tilapdislainoja enintdan talousarvion rahoituslaskelmassa hyvaksyttyyn ly-
hytaikaisten lainojen euromaaraan asti. Lisaksi hanelld on oikeus hyddyntaa jo ole-
massa olevia tilapaisluottoja.

Antolainan myéntdmistd koskevat rajoitukset

Kaupunginhallituksella on oikeus myontaa paatoksellaan antolainaa enintdan talous-
arvion rahoituslaskelmassa hyvaksyttyyn antolainojen lisdys —euromaardan asti kau-
pungin kokonaan tai padosin omistamille osake-, asunto-osake- ja kiinteistoosakeyh-
tidille. Kuntalaki (129 §) edellyttas, etta kunnan myontama laina, takaus tai muu va-
kuus ei saa vaarantaa kunnan kykya vastata sille laissa saadetyista tehtdvista. Kunta
ei saa myontaa lainaa, takausta tai muuta vakuutta, jos siihen sisaltyy merkittava ta-
loudellinen riski. Kunnan edut tulee turvata riittavan kattavilla vastavakuuksilla.

1.5.5. Kayttosuunnitelmien hyvaksyminen lauta- ja valiokunnissa ja kau-
punginhallituksessa

Kaupunginvaltuuston hyvaksyttya talousarvion saattaa kaupunginhallitus sen tay-
tantoonpanomadrayksin valiokuntien ja muiden viranomaisten noudatettavaksi.
Kaupunginhallitus, valiokunta ja lautakunta paattavat tdman jalkeen omasta talous-
arvion mukaisesta kayttosuunnitelmastaan, johon tehdaan tarvittaessa tarkennuk-
sia.

Kayttésuunnitelmassa toimielimet asettavat valtuuston maarittelemien tavoitteiden
kanssa yhdenmukaiset tarkennetut tavoitteet ja jakavat maardarahat ja tuloarviot
seuraavan tason yksikdille (kdyttotalousosa) ja kohteille (investointiosa).
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1.5.6. Osavuosikatsaukset ja talouden seuranta

Osavuosikatsaukset tehdaan neljannesvuosittain. Osavuosikatsaukset tehddaan maa-
lis-, kesa ja syyskuun lopun toteutumatilanteesta. Tima raportointirytmi on sama
kuin vuodesta 2021 alkaen automaattisesti valtiokonttorille ilmoitettavien tietojen
raportointirytmi.

Toimielimien tulee kasitelld tehtdvaalueidensa talousarvion toteuma vahintdan nel-
jannesvuosittain. Kaupunginhallituksella ja talousjohtajalla on oikeus tarvittaessa an-
taa hallintokunnille talouden seurantaan liittyvia tarkempia ja yksityiskohtaisempia
menettelytapaohjeita.

1.6. Vdesto-, tyopaikka- ja oppilasennusteet
1.6.1. Vaesto
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1.6.2. Tyopaikat

TYOLLISYYSTILANNE
2017 2018 2019 2020 2021

Tyoévoiman maara 3903 3907 4037 4042 4024
Avoimet tyopaikat 94 108 101 71 145
Tyottomat tyonhakijat 238 204 371 372 314
Tyottomyysaste 6,1 52 9,2 9,2 7,8

1.6.3. Peruskoulun ja lukion oppilasmaarat

ITAKULMA

Lukuvuosi 1.k 2.1k 3.k 4.k 5. 1k 6. 1k Yht.
2020-2021 1 4 4 5 4 1 19
2021-2022 4 1 5 4 5 4 23
2022-2023 3 5 1 4 4 5 22
2023-2024 6 3 5 1 4 4 23
2024-2025 1 6 3 5 1 4 20
2025-2026 4 1 6 3 5 1 20
2026-2027 3 4 1 6 3 5 22
2027-2028 2 3 4 1 6 3 19

2028-2029 2 2 3 4 1 6 18
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KAPPELIMAKI, YLEISOPETUS

Lukuvuosi 1.1k 2.1k 3.1k 4. k 5.1k 6. lk Yht.
2020-2021 66 60 56 54 55 61 352
2021-2022 51 65 58 62 57 58 351
2022-2023 48 51 66 62 63 59 349
2023-2024 39 48 51 66 62 63 329
2024-2025 45 39 48 51 66 62 311
2025-2026 24 45 39 48 51 66 273
2026-2027 19 24 45 39 48 51 226
2027-2028 29 19 24 45 39 48 204
2028-2029 33 29 19 24 45 39 189

KAPPELIMAKI, PIENRYHMAT

Lukuvuosi 1.1k 2.1k 3.1k 4. lk 5.1k 6. lk Yht.
2020-2021 10 18 10 12 5 5 60
2021-2022 10 20 7 10 12 4 63
2022-2023 17 19 10 8 10 9 73
2023-2024 10 17 19 10 8 10 74
2024-2025 10 10 17 19 10 8 74
2025-2026 10 10 10 17 19 10 76
2026-2027 10 10 10 10 17 19 76
2027-2028 10 10 10 10 10 17 67
2028-2029 10 10 10 10 10 10 60

KAPPELIMAKI, TOIMINNANALOITTAIN ETENEVA OPETUS

Lukuvuosi 1. 1k 2.1k 3.1k 4. 1k 5. 1k 6. Ik 7.1k 8. 1k 9. Ik 10. Ik Yht.
2020-2021 3 0 3 2 2 2 3 2 0 0 17
2021-2022 2 3 0 3 2 2 2 3 2 0 19
2022-2023 0 2 3 0 3 1 2 2 3 0 16
2023-2024 1 0 2 3 0 3 1 2 2 0 14
2024-2025 1 1 0 2 3 0 3 1 2 0 13
2025-2026 1 1 1 0 2 3 0 3 1 0 12
2026-2027 1 1 1 1 0 2 3 0 3 0 12
2027-2028 1 1 1 1 1 0 2 3 0 0 10

2028-2029 1 1 1 1 1 1 0 2 3 0 11
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KAPPELIMAKI YHTEENSA

Lukuvuosi 1.1k 2. 1k 3.1k 4. 1k 5. 1k 6. Ik 7. 1k 8. Ik 9. lk 10. lk Yht.
2020-2021 79 78 69 68 62 68 3 2 0 0 429
2021-2022 63 88 65 75 71 64 2 3 2 0 433
2022-2023 65 72 79 70 76 69 2 2 3 0 438
2023-2024 50 65 72 79 70 76 1 2 2 0 417
2024-2025 56 50 65 72 79 70 3 1 2 0 398
2025-2026 35 56 50 65 72 79 0 3 1 0 361
2026-2027 30 35 56 50 65 72 3 0 3 0 314
2027-2028 40 30 35 56 50 65 2 3 0 0 281
2028-2029 44 40 30 35 56 50 0 2 3 0 260
KODJALA

Lukuvuosi 1. 1k 2. 1k 3. 1k 4. 1k 5. 1k 6. Ik Yht.

2020-2021 8 4 6 4 8 9 39

2021-2022 8 8 4 6 4 8 38

2022-2023 4 8 8 3 6 3 32

2023-2024 10 4 8 8 3 6 39

2024-2025 10 10 4 8 8 3 43

2025-2026 10 10 10 4 8 8 50

2026-2027 9 10 10 10 4 8 51

2027-2028 11 9 10 10 10 4 54

2028-2029 13 11 9 10 10 10 63

SOUKAINEN

Lukuvuosi 1. Ik 2.1k 3. 1k 4, 1k 5. 1k 6. lk Yht.

2020-2021 10 9 8 9 11 7 54

2021-2022 11 11 9 8 9 10 58

2022-2023 8 11 11 9 7 9 55

2023-2024 11 8 11 11 9 7 57

2024-2025 10 11 8 11 11 9 60

2025-2026 7 10 11 8 11 11 58

2026-2027 4 7 10 11 8 11 51

2027-2028 5 4 7 10 11 8 45

2028-2029 6 5 4 7 10 11 43
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SUONTAKA

Lukuvuosi 1.1k 2. 1k 3.1k 4. 1k 5. 1k 6. Ik Yht.
2020-2021 4 6 14 6 12 7 49
2021-2022 6 4 8 14 5 12 49
2022-2023 4 6 5 8 14 5 42
2023-2024 4 4 6 5 8 14 41
2024-2025 5 4 4 6 5 8 32
2025-2026 4 5 4 4 6 5 28
2026-2027 4 4 5 4 4 6 27
2027-2028 5 4 4 5 4 4 26
2028-2029 2 5 4 4 5 4 24
UNTAMALA

Lukuvuosi 1. Ik 2.1k 3. 1k 4.k 5. 1k 6.1k Yht.
2020-2021 8 8 10 10 11 9 56
2021-2022 6 8 8 9 10 11 52
2022-2023 4 7 9 8 8 11 47
2023-2024 10 4 7 9 8 8 46
2024-2025 6 10 4 7 9 8 44
2025-2026 7 6 10 4 7 9 43
20262027 9 7 6 10 4 7 43
2027-2028 4 9 7 6 10 4 40
2028-2029 7 4 9 7 6 10 43

VUOSILUOKAT 1-6 JA TOIMINNANALOITTAIN ETENEVA OPETUS YHTEENSA

Lukuvuosi 1. lk 2.1k 3.1k 4. 1k 5. Ik 6. Ik 7.1k 8. Ik 9. Ik 10. Ik Yht.
2020-2021 110 109 111 102 108 101 3 2 0 0 646
2021-2022 98 120 99 116 104 109 2 3 2 0 653
2022-2023 88 109 113 102 115 102 2 2 3 0 636
2023-2024 91 88 109 113 102 115 1 2 2 0 623
2024-2025 88 91 88 109 113 102 3 1 2 0 597
2025-2026 67 88 91 88 109 113 0 3 1 0 560
2026-2027 59 67 88 91 88 109 3 0 3 0 508
2027-2028 67 59 67 88 91 88 2 3 0 0 465
2028-2029 74 67 59 67 88 91 0 2 3 0 451




Laitilan kaupunki

Talousarvio 2023 26 (154)
Taloussuunnitelma 2024-2025

VARPPEEN KOULU, YLEISOPETUS

Lukuvuosi 7. 1k 8. Ik 9. Ik Yht.
2020-2021 93 85 89 267
2021-2022 95 85 85 265
2022-2023 100 93 85 278
2023-2024 106 100 93 299
2024-2025 117 106 100 323
2025-2026 107 117 106 330
2026-2027 115 107 117 339
2027-2028 112 115 107 334
2028-2029 93 112 115 320
VARPPEEN KOULU, PIENRYHMAT

Lukuvuosi 7.k 8.1k 9. lk Yht.
2020-2021 12 8 15 35
2021-2022 8 14 6 28
2022-2023 6 9 17 32
2023-2024 6 6 9 21
2024-2025 6 6 6 18
2025-2026 6 6 6 18
20262027 6 6 6 18
2027-2028 6 6 6 18
2028-2029 6 6 6 18
VARPPEEN KOULU YHTEENSA

Lukuvuosi 7.k 8.1k 9. lk Yht.
2020-2021 105 93 104 302
2021-2022 103 99 91 293
2022-2023 106 102 102 310
2023-2024 112 106 102 320
2024-2025 123 112 106 341
2025-2026 113 123 112 348
2026-2027 121 113 123 357
2027-2028 118 121 113 352
2028-2029 99 118 121 338
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PERUSKOULUT YHTEENSA

Lukuvuosi 1.1k 2. 1k 3.1k 4. 1k 5. 1k 6. Ik 7. 1k 8. Ik 9. lk 10. lk Yht.
2020-2021 110 109 111 102 108 101 108 95 104 0 948
2021-2022 98 120 99 116 104 109 105 102 93 0 946
2022-2023 88 109 113 102 115 102 108 104 105 0 946
2023-2024 91 88 109 113 102 115 113 108 104 0 943
2024-2025 88 91 88 109 113 102 126 113 108 0 938
2025-2026 67 88 91 88 109 113 113 126 113 0 908
2026-2027 59 67 88 91 88 109 124 113 126 0 865
2027-2028 67 59 67 88 91 88 120 124 113 0 817
2028-2029 74 67 59 67 88 91 99 120 124 0 789
LUKIO

Lukuvuosi 1.1k 2. lk 3.1k Yht.

2020-2021 39 39 53 131

2021-2022 48 37 40 125

2022-2023 40 30 45 115

2023-2024 41 40 30 111

2024-2025 41 41 40 122

2025-2026 42 41 41 124

2026-2027 45 42 41 128

2027-2028 49 45 42 136

2028-2029 45 49 45 139
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2. KONSERNITOIMINNOT

2.1. Konsernijohdolle ja kaupungin edustajille asetetut tavoitteet

Kaupungin edelliset erilliset konserniohjeet hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa
30.1.2012. Kaupunginhallituksessa paatettiin 8.5.2017 sisallyttaa konserniohjeistus
osaksi hallintosaantoa. Nykyisen 1.8.2021 voimaan astuneen hallintosdannon paivi-
tyksen yhteydessa paatettiin palata takaisin vanhaan kdytantdon ja ottaa kdyttdon
erilliset konserniohjeet. Kaupunginhallitus hyvaksyi uudet konserniohjeet 13.9.2021.

Kaupungin omistajapolitiikan ndkyminen tyttarien toiminnassa on tullut entista tar-
keammaksi. Kunnat my6s joutuvat laatimaan konsernitilinpaatoksen, johon sisaltyy
konsernitaseen lisdksi konsernituloslaskelma ja konsernirahoituslaskelma. Koko kon-
sernin ohjaaminen seka toiminnan ja talouden seuranta myos kesken tilikautta on
tarkeaa.

Kaupunginvaltuusto paattaa kaupunkikonsernille ja sen tytadryhteisoille asetettavista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista kaupungin talousarvion kasittelyn yh-
teydessa.

Yhteison tulee laatia vuosittain talousarvio omaa toimintaansa varten. Tytadryhteiso-
jen vuotuiset toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat tulee toimittaa
kaupungin talouspalveluihin seurantaa varten viivytyksetta niiden valmistuttua ja
pyydettdessa myos luonnosvaiheessa. Merkittavat taloudelliset ratkaisut ja inves-
toinnit ovat asioita, joista tytaryhteison tulee hankkia konsernijohdon kanta ennen
paatoksentekoa.

Konserniin kuuluvien yhteisdjen on vuosittain raportoitava toiminnastaan kaupun-
ginhallitukselle. Raportointi tapahtuu toimintavuoden aikana tehtavan puolivuosira-
portoinnin yhteydessa seka toimintavuoden paatyttya yhteisdjen tilinpaatosten val-
mistumisen jdlkeen erikseen annetun aikataulun ja ohjeistuksen mukaisesti. Puoli-
vuotisraportoinnin ja tilinpaatésraportoinnin tulee sisaltaa vahintaan olennaisimmat
asiat yhtion toiminnasta, taloudesta ja arvion niiden tulevasta kehityksesta seka sel-
vityksen kaupungin talousarviossa yhtiolle asetettujen tavoitteiden toteutumisesta.

Raportoitavia tunnuslukuja ovat ainakin: asuntojen vuokrausaste % (asuntokiinteis-
toyhtiot), tuottojen toteutuma-aste %, kassavarat €, omavaraisuusaste (%), suhteel-
linen velkaantuneisuus (%) seka tilinpdatoksessa lainakanta ja vuosikatteen osuus
poistoista (%).

Kaupunginhallitus ohjaa tarpeen mukaan tytaryhteisdissa toimivia kaupungin edus-
tajia tyttarille asetetuista tavoitteista.

Konserniohjeen mukaan tytaryhteison hallituksen on pyydettdva konsernijohdon
kannanotto muun muassa seuraaviin toimenpiteisiin: tytaryhteison perustaminen,
yhteison toiminta-ajatuksen muuttaminen, yhtidjarjestyksen ja sddantdéjen muuttami-
nen, toimintaan nahden merkittavat investoinnit, kiinteisto- ja yrityskaupat, merkit-
tdva lainanotto ja lainananto, taloudellisesti merkittdvat sopimukset, yhtion omai-
suuden luovuttaminen konkurssiin tai selvitystilaan seka tieto saneerausmenette-
lyyn hakeutumisesta.
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2.1.1. Jaakukko Oy

TULOSTAVOITE

Jadkukko Oy:n hallituksen edustajat seka Laitilan kaupungin sivistystoimi ovat neu-
votelleet Jadkukko Oy:n toiminnan tukemisen tavasta. Laitilan kaupungin liikuntatoi-
men talousarviossa osoitetaan maararahat jaahallitoiminnan tukeen. Kaupungin tu-
kea ei ohjata kuntosalitoimintaan, joka toimii markkinaehtoisesti.

TP 2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS 2025

Toimintatuotot 173914 202800 211760 211 800 211 800
Toimintamenot -173566 -199875 -211182 -210000 -210000
Tulos 348 2925 578 1800 1800
RAPORTOINTI

Jadkukko Oy toimittaa talousarvio- ja tilinpaatostiedot seka konserniohjeisiin perus-
tuvat véliraportit kaupungin taloushallintoon vuosittain. Yhtion suora informaatio
sen toiminnasta ja taloudesta annetaan kaupunginhallitukselle tilinpaatoksen val-
mistuttua (ennen yhtidkokousta).

2.1.2. Kiinteisto Oy Laitilan Kuntokoti

TULOSTAVOITE

Yhti6 on jakautunut 31.12.2021 alkaen kahdeksi erilliseksi yhtidksi. Uusi Laitilan Ter-
veyskoti Oy jatkaa yhtion liiketoimintaa ns. toiminnallisena yhtiona ja uusi Kiinteisto
Oy Laitilan Kuntokoti puolestaan toimii kiinteistoyhtiond, joka vuokraa toiminnalli-
selle yhtiolle toimitilat.

Laitilan Terveyskoti Oy:n toiminnallisen yhtion osakkeet tulevat siirtymaan hyvin-
vointialueelle 1.1.2023. Vuoden 2023 alusta Laitilan Terveyskoti Oy:n ja Laitilan Kun-
tokodin omistussuhteet muuttuvat. Tarkoituksena on, ettd jatkossa toiminnallisen
yhtion Laitilan Terveyskoti Oy:n osakkeista 50,7 % omistaisi Laitilan Vanhaintuki ry ja
49,3 % Varsinais-Suomen hyvinvointialue. Kiinteistdosakeyhtié Laitilan Kuntokodin
osakkeet vastaavasti jakautuisivat Laitilan kaupungille 90,5 % ja Laitilan Vanhaintuki
ry:lle 9,4 %. Yhtion jakautumisen ja omistussuhteiden muutoksen avulla pyritaan jat-
kossakin takaamaan erityisen hyvia lahipalveluita laitilalaisille ja laajemminkin koko
maakunnan alueelle.

Kiinteisto Oy Laitilan Kuntokodin tavoitteena on kdynnistaa kiinteistoyhtion toiminta
vakaasti ja kestdvasti sekd kartoittaa aktiivisesti toimintaympariston muutoksia ja
seurata sote-valmistelutyon etenemistd. Sote-uudistuksen myo6ta yhtioon voidaan
selvitysten jalkeen mahdollisesti liittda muitakin Laitilan sote-kiinteist6ja.

Koko Terveyskodin henkilokunta on toiminnallisen yhtion palveluksessa. Omistus-
muutokset ei ndin ollen aiheuta muutoksia kdytannon tyohon.

Merkittavia investointeja ei ole suunnitteilla ensi vuoden aikana. Tehtyjen yritysjar-
jestelyjen ja toimintaympariston muutosten vuoksi talousarvion laatiminen on haas-
tavaa. Taulukossa vuoden 2021 tilinpdatosluvut ovat Terveyskoti Oy:n tietoja.
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TP 2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS 2025

Toimintatuotot 4109682 150000 150000 150000 150000
Toimintamenot -4088328 -110000 -100000 -100000 -120000
Tulos 21354 40000 50 000 50 000 30000
RAPORTOINTI

Terveyskoti toimittaa kaupungin taloushallintoon vuosittain talousarvio- ja tilinpaa-
tostiedot sekd konserniohjeisiin perustuvat valiraportit. Yhtion suora informaatio
sen toiminnasta ja taloudesta annetaan kaupunginhallitukselle tilinpaatdksen val-
mistuttua (ennen yhtidkokousta).

2.1.3. Laitilan Ldimp6 Oy

TULOSTAVOITE

Laitilan Lampo Oy toimittaa kaupungille ja muille asiakkailleen lampdenergiaa enin-
taan muiden paikkakunnalla kdytdssa olevien yleisten ldmpdenergiamuotojen keski-
madraiseen hintatasoon sekd enintddn maan vastaavien lampdélaitosten keskimaa-
rdiseen hintatasoon. Kustannustason nousu on vaikuttanut mm. metsahakkeen hin-
taindeksiin ja sopeutuakseen muuttuneeseen tilanteeseen yhti6é voi joutua nosta-
maan hintojaan. Hinnankorotukset ovat kuitenkin maltillisia verrattuna esimerkiksi
sahkon tai 6ljyn hinnankorotuksiin ja ndin ollen yhtion tavoitteena onkin vakauden
tuominen paikkakunnan tilanteeseen. Yhtio on jakanut viime vuosina osinkoa omis-
tajilleen. Tata tulee jatkaa tilinpaatoksen sen kulloinkin salliessa. Vuoden 2023 inves-
toinnit 392 000 euroa rahoitetaan tulorahoituksen ja kassavarojen avulla. Investoin-
nit muodostuvat padasiassa Vihtorinkadun kaukolampélinjan uusinnasta Keskuska-
dun ja Kauppakadun vililtd ja toteutetaan, mikali kaupunki ldhtee toteuttamaan
vesi- ja viemariprojektia kyseiselld valilla. Sadast6a saadaan jakamalla kaivuukustan-
nukset osallistujien kesken.

Yhtion tavoitteena on siirtyd vuonna 2023 kokonaan biodieselin kaytt6on varapolt-
toaineena, jolloin lammaoéntuotannossa saavutetaan 100 % paadstottomyys.

TP 2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS 2025

Toimintatuotot 2667860 2638000 2851000 2935000 3000000
Toimintamenot -2464 698 -2435000 -2 610000 -2 694 000 -2 760 000
Tulos 39523 36 000 66 000 50000 50000
RAPORTOINTI

Laitilan Lampo Oy toimittaa kaupungin taloushallintoon vuosittain talous- ja tilinpaa-
tostiedot seka konserniohjeisiin perustuvat valiraportit. Yhtion suora informaatio
sen toiminnasta ja taloudesta annetaan kaupunginhallitukselle tilinpaatéksen val-
mistuttua (ennen yhtiokokousta). Yhtion hallituksen tulee jarjestaa jasenilleen tytar-
yhteisdille tarkoitettua koulutusta.

2.1.4. Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtiot

TULOSTAVOITE

Inflaatio seka erityisesti energiakustannusten ja korkotason nousu haastavat kiin-
teistd- ja asuntoyhtididen taloutta. Kiinteistd- ja asuntoyhtididen tavoitteena on
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pohtia erilaisia energiansadstokeinoja. Erityisesti uudemmissa kohteissa voitaisiin
harkita esimerkiksi lampétilan laskemista yhdella asteella. Asukkaita tulee neuvoa ja
kannustaa erilaisiin energiansaastétoimiin, kuten lampiman veden kulutuksen va-
hentamiseen. Mahdollisiin sdhkdkatkoihin tulee my6s varautua ja laatia toimenpide-
suunnitelmat. Energiansaastotoimenpiteilla olisi mahdollista hillita vuokrankorotus-
paineita. Energiatehokkuus tulee mahdollisuuksien mukaan huomioida investoin-
neissa.

Kiinteisto- ja asunto-osakeyhtididen omavaraisuusasteen (oman padoman suhde ta-
seen loppusummaan) tulee pitkalla aikavalilla saavuttaa vahintaan 50 %:n taso. Kiin-
teistd Oy Laitilan Talot on toteuttanut vuokra-asuntojen uustuotantoa, mika ei mah-
dollista lyhyelld tahtdimelld omavaraisuusasteen nousua. Kiinteisto- ja asunto-osa-
keyhtididen tulee raportoida asuntojen/huoneistojen/toimitilojen kayttbasteesta,
jonka tulee olla keskimaarin vahintdan 90 %.

Aralta tulleen toivomuksen mukaisesti kaupungin suunnitelmissa ja tahtotilana on,
selkeyttad ARA-kohteiden omistusjarjestelyja. Valkoranta sulautettiin Laitilan taloi-
hin 1.9.2020. My6s Papinrannan ja Laurinpellon osalta on jo tehty muutoksia omis-
tusjarjestelyihin ja kaupunginhallitus on paattanyt esittda ostotarjouksen Vakka-Suo-
men Voima Oy:lle KOy Laurinpellon osakkeista ja Vuokralaiset VKL ry:lle KOy Papin-
rannan osakkeista. Tavoitteena on, etta kiinteistoyhtididen omistusta saataisiin hal-
linnollisesti keskitettya.

RAPORTOINTI

Vuosittaisen tilinpdatoksen yhteydessa toimitettavien talousarvio- ja tilinpaatostie-
tojen lisdksi tulee toimittaa konserniohjeisiin perustuvat valiraportit kaupungin ta-
loushallintoon. Lisdksi konsernijohdon sitd edellyttdessa kiinteisto- tai asunto-osake-
yhtioé antaa suoran informaation sen toiminnasta ja taloudesta kaupunginhallituk-
selle.

KIINTEISTO OY HARTIKKALANKARTANO

Yhtion toiminta tulee jatkumaan ennallaan. Kiinteiston hoitokulut katetaan vuokrilla.
Ei suunniteltuja investointeja.
TP 2021 TA2022 TA2023 TS2024  TS2025

Toimintatuotot 305855 295250 316070 318000 320000
Toimintamenot -246 665 -295250 -316070 -318000 -320000
Tulos 59 190 0 0 0 0

KIINTEISTO OY KESKEVAARI

Yhtion toiminta tulee jatkumaan ennallaan. Kiinteiston hoitokulut katetaan vuokrilla.
Ei suunniteltuja investointeja.

TP 2021 TA2022 TA2023 TS2024  TS2025
Toimintatuotot 100 019 99206 102740 103000 104 000
Toimintamenot -83 567 -99206 -102740 -103000 -104 000
Tulos 16 452 0 0 0 0
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KIINTEISTO OY SUULIMAEN TEOLLISUUSTALO

Yhtion toiminta tulee jatkumaan ennallaan. Kiinteiston hoitokulut katetaan vastik-
keilla. Ei suunniteltuja investointeja.
TP 2021 TA2022 TA2023 TS2024  TS2025

Toimintatuotot 43 137 45 745 52184 53 000 54 000
Toimintamenot -45 625 -46 844 -52 250 -53 000 -54 000
Tulos -2 468 -1099 -66 0 0
KAUKOLAN TEOLLISUUS

Suunnitelmissa ei ole toiminnallisia muutoksia. Kiinteiston hoitokulut katetaan vuok-
rilla. Mahdollista laajennusta suunnitellaan.
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot 279084 280000 280000 280000 280000
Toimintamenot -278907 -280000 -280000 -280000 -280 000
Tulos 177

EERIKIN YRITYSTALO

Ei tiedossa olevia toiminnallisia muutoksia tai investointeja. Talousarviot laaditaan
vasta kevaalla.

TP 2021 TA2022 TA2023 TS2024 TS 2025

Toimintatuotot 77 530 86 894 0 0 0
Toimintamenot -59 254 -86 894 0 0 0
Tulos 1 - 0 0 0

LAITILAN TALOT

Valkoranta on sulautunut Laitilan Taloihin 1.9.2020. Koy Laitilan Taloilla ei ole isoja

investointeja suunnitelmissa, mutta tarvetta olisi vanhojen kohteiden peruskorjauk-

siin. Talousarviossa toimintatuotot on arvioitu, siten, etta vuokrausaste olisi 100 %
TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025

Toimintatuotot 1149849 1320146 1337610 0 0
Toimintamenot -1384778 -1172217 -1190232 0 0
Tulos -49 716 - - 0 0

LAURINPELTO

Talousarviot laaditaan vasta kevaalla. Talousarviossa toimintatuotot on arvioitu, si-
ten, ettd vuokrausaste olisi 100 %

TP 2021 TA 2022 TA2023 TS2024 TS2025
Toimintatuotot 124 485 143 928 0 0 0
Toimintamenot -132 277 -140930 0 0 0
Tulos 7 0 0 0 0
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PAPINRANTA

Talousarviot laaditaan vasta kevaalla. Talousarviossa toimintatuotot on arvioitu, si-
ten, ettd vuokrausaste olisi 100 % Papinrannassa on ldhivuosien aikana tarve toteut-
taa linjasaneeraus. Suunnitelmat siitd on tehty, mutta toteutuksen ajankohtaa ei ole
paatetty.

TP 2021 TA 2022 TA2023 TS2024  TS2025
Toimintatuotot 156698 226 822 0 0 0
Toimintamenot -154 690 -168 380 0 0 0
Tulos 3 0 0 0 0
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3. Kayttotalousosa

3.1. Keskusvaalilautakunta

3.1.1. Vaalit (Tehtavat 10)

Vastuuhenkil6: hallintosihteeri Jaana Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Vaalien toimittamista varten kaupunki on jaettu kahteen ddnestysalueeseen. Vaali-
viranomaisina toimivat keskusvaalilautakunta, vaalilautakunnat ja vaalitoimikunta.
Ennakko&danestys hoidetaan kaupungin omana seka palkatun henkiléston tyona. Val-
tio osallistuu valtiollisten vaalien kustannuksiin.

Vuonna 2023 jdrjestetdadn eduskuntavaalit.

TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 161 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset -9 503 -15 000 -18 000 -18 000 0 0 -18 126 -18 253
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT -9342 -15 000 -18 000 -18 000 0 0 -18 126 -18 253
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
tdéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 13 662 9 000 9 000 9090 0 0 9190 9291

Sivukulut 1155 1687 1349 1376 0 0 1376 1390
Henkilostokulut 14 817 10 687 10349 10 466 0 0 10 566 10 681
yht.
Palvelujen ostot 8 666 1300 1900 1900 0 0 1956 2012
Aineet, tarvikkeet ja 5279 200 400 400 0 0 412 424
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 2 549 2721 3030 3030 0 0 3118 3208
TOIMINTAKULUT 31311 14 908 15679 15 796 0 0 16 052 16 325
YHT.
KL kulut 831 565 867 867 0 0 884 902
TOIMINTAKATE 21969 -92 -2321 -2204 0 0 -2074 -1928
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 3,7 1,8 1,9 1,9 0,0 0,0 1,9 2,0
Toimintakate €/as 2,6 0,0 -0,3 -0,3 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Verorahoitusosuus 70,2 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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3.2. Tarkastuslautakunta

3.2.1. Tilintarkastus (Tehtava 14)

Vastuuhenkil®: Tarkastuslautakunnan pj
TOIMINNAN KUVAUS

Tilintarkastus suoritetaan hyvaa tilintarkastustapaa noudattaen ja siind kiinnitetdan
huomiota toiminnan tuloksellisuuteen, toimintatavoitteiden toteutumiseen, sisdi-
seen valvontaan ja tilinpaatostietojen oikeellisuuteen ja riittavyyteen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 28.1.2019 BDO Audiator Oy:n suorittamaan kaupun-
gin hallinnon ja talouden tarkastuksen ajalle 1.1.2019-31.12.2022. Sopimukseen
sisdltyy mahdollisuus enintdan kahden vuoden option kadyttoon. Lakisdateisia tilin-
tarkastuspadivia on ollut vuosittain noin 20. Sote-uudistuksesta johtuen tarkastus-
lautakunta on arvioinut, ettd vuonna 2023 tarkastuspadivia olisi noin 15.

JHT-tilintarkastaja hoitaa varsinaisen talouden ja hallinnon tarkastuksen. Tarkastus-
lautakunta (5 jasentd) valvoo tilintarkastusta ja sita, miten valtuuston asettamat
toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan. Arvioinnin tulokset esitetdan
vuosittain laadittavassa arviointikertomuksessa, joka luovutetaan kaupunginval-
tuustolle. Tarkastuslautakunta valmistelee valtuuston paatettavaksi tulevat hallin-
non ja talouden tarkastusta koskevat asiat. Kaupunkikonserniin kuuluvien tytaryhti-
oiden tilintarkastus on yhteen sovitettu emoyhtion tilintarkastuksen kanssa.

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kunnan luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden
on ilmoitettava julkisesti sidonnaisuuksistaan. Sdannosta on sovellettu 1.6.2017
alkaen. Kuntalain 84 §:n mukaiset sidonnaisuusilmoitukset tehdaan tarkastuslauta-
kunnalle, joka valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset
valtuuston tiedoksi.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 0 0 0 0 0 0 0 0
YHT.
KL tuotot -20 266 -30 360 -31818 -31 818 0 0 -32454 -33 103
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

toon
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TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 4708 6 000 6 000 6 060 0 0 6127 6 194

Sivukulut 101 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 4 809 6 000 6 000 6 060 0 0 6127 6194
yht.
Palvelujen ostot 15458 23210 23010 23010 0 0 23677 24 364
Aineet, tarvikkeet ja 0 350 350 350 0 0 360 371
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 800 800 800 0 0 824 847
TOIMINTAKULUT 20 267 30360 30160 30220 0 0 30988 31776
YHT.
KL kulut 289 377 578 578 0 0 590 601
TOIMINTAKATE 20 267 30360 30160 30220 0 0 30988 31776
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 2,4 3,6 3,6 3,6 0,0 0,0 3,7 3,8
Toimintakate €/as 2,4 3,6 3,6 3,6 0,0 0,0 3,7 3,8
Verorahoitusosuus 100,0 % 100,0 % 100,0 % 100,0 % 0,0% 0,0% 100,0 % 100,0 %
Osuus toim.kuluista 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0 % 0,1% 0,1%
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3.3. Kaupunginhallitus

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupunginhallituksen suorassa alaisuudessa ovat hallintotoimi (ruokapalvelut, hal-
linto- ja henkilostopalvelut, tietohallintopalvelut, viestinta, sisdinen palvelutoiminta,
hyvinvoinnin koordinointi), talouspalvelut, elinvoima, ja maataloustoimi.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaupunginhallitus johtaa ja kehittda kaupunginvaltuuston méaarittelemien strategis-
ten paamaddrien mukaisesti kaupungin hallintoa, taloutta, maankadyttda, elin-
keinotointa, maaseututoimea seka palvelutuotantoa siten, ettd Laitila toimii jatkos-
sakin keskeisena Vakka-Suomen asumisen, pienteollisuuden ja palvelujen keskuk-
sena.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen sekéa niihin liittyvien tukipalvelujen siirtyminen Varsi-
nais-Suomen hyvinvointialueelle ndkyy mm. organisaatiorakanteen muutoksena ja
Kaukolankodin keittion ruokapalvelujen siirtymisena hyvinvointialueelle. Erillisyksi-
kodiden osalta muutos ndkyy mm. uutena elinvoiman yksikkdnd, johon on koottu mm.
asumisen, kaavoituksen, elinkeinotoimen, kotouttamisen ja maahanmuuton seka
tyoelaman palvelut. Johdon tuki ja viestinta on siirretty osaksi hallintotoimea. Vies-
tintddn ja markkinointiin panostetaan entistd vahvemmin mm. siten, etta silld on
oma kustannuspaikka ja maardrahat.

HENKILOSTO

Henkildsto kuvataan eri tehtdvien yhteydessa.

TEHTAVAN TALOUS

TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -1983143 -2425858 -2033878 -2033878 0 0 -2048114 -2062452
Maksutuotot -2438 2340 -2150 -2150 0 0 -2 165 2180
Tuet ja avustukset -386301  -367 400 -197766  -197 766 0 0  -199149 -200 546
Muut toiminta- -5647853 -6075341 -5615808 -5615808 0 0 -5655116 -5694702
tuotot
TOIMINTATUOTOT  -8019735 -8870939 -7849602 -7 849 602 0 0 -7904544 -7 959 880
YHT.
KL tuotot -1633551 -1727834 -1600851 -1600851 0 0 -1632868 -1665523
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

tdéon
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TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 2279997 2 515 606 2 588 508 2614 256 0 0 2638938 2 667 966

Sivukulut 579 206 604 194 614 835 628 323 0 0 627 763 634 704
Henkilostokulut 2 859203 3119800 3203343 3242579 0 0 3266701 3302670
yht.
Palvelujen ostot 1626222 1886 820 1408 204 1408 204 0 0 1387 282 1424902
Aineet, tarvikkeet ja 657 764 697 393 694 690 694 690 0 0 714 851 735 569
tavarat
Avustukset 52 807 48 000 398 000 398 000 0 0 409 542 421418
Muut toimintakulut 1945519 2039923 2357376 2357376 0 0 2353718 2421967
TOIMINTAKULUT 7 141 515 7 791 936 8061613 8100 849 0 0 8 132 094 8306 526
YHT.
KL kulut 163 413 170 088 239732 239732 0 0 244 525 249 416
TOIMINTAKATE -878 220 -1079 003 212011 251 247 0 0 227 550 346 646
Poistot 47 188 103 460 139172 177 267 0 0 177 267 177 267
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 844,6 924,2 959,1 963,8 0,0 0,0 970,6 994,7
Toimintakate €/as -103,9 -128,0 25,2 29,9 0,0 0,0 27,2 41,5
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 43 % 52% 0,0% 0,0% 49 % 6,2%
Osuus toim.kuluista 9,9% 10,2 % 18,7 % 18,6 % 0,0% 0,0 % 18,9 % 18,9 %
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3.3.1. Varppeen koulun keskuskeittié (Tehtava 15)

Vastuuhenkil6: keittiopaallikké Juha Laiho

TOIMINNAN KUVAUS

Valmistetaan ja tarjotaan maukasta, terveellista ja vaihtelevaa ruokaa kaikille asia-
kasryhmille niin paivakoti-ikaisille kuin aikuisille. Kouluissa ja paivakodeissa seka ryh-
maperhepaivahoidoissa on kdytdssa seitseman viikon kiertava ruokalista. Oppilaita
opastetaan ottamaan tarjolla olevia ruokia monipuolisesti lautaselleen.

Otetaan huomioon moninaiset erikoisruokavaliot. Erikoisruokavalioiden valmistus
vaatii ammatillisesti paljon tietoa ja tarkkuutta, koska osa erikoisruokavalioista on
vaikea toteuttaa monien rajoittavien raaka-aineiden vuoksi. Erikoisruokavalioilmoi-
tuskdytant6a on muutettu siten, ettd suurimmasta osasta edellytetdan ldakarinto-
distusta.

Kaikille ruokailijoille tarkoitettuja kasvisruokia paaruokana on tarjolla jokaisena kou-
lujen toimintapaivana. Lisdksi niille ylakoulun ja lukion oppilaille seka aikuisille, jotka
ovat sitoutuneet noudattamaan kasvisruokavaliota, on sita tarjolla paivittain.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Varppeen koulun keskuskeittié valmistaa oman koulun lisdksi lounaat viiteen eri toi-
mipisteeseen. (Kappelimaen koulu, Suontaan, Itdkulman,-Soukaisten ja Untamalan
koulu seka Itdkulman koululla toimiva ryhmaperhepéivahoito).

Keskuskeittiossad valmistetaan normaalisti pdivittdin n. 1 100 lounasta. Ryhmaperhe-
paivahoitoihin toimitetaan lisdksi aamu-ja valipalatarvikkeita. Kappelimden koulun
6.- luokkalaiset kayvat ruokailemassa Varppeen koulun ruokasalissa. Ndin saadaan
Kappelimden koulun oppilaiden ruokailuun kaytettdva aika ja ruokailu sujuvam-
maksi.

Kappeliméaen iltapaivakerhojen (3 kerhoa) osallistujat (n. 50 oppilasta) kdyvat iltapai-
valla vadlipalalla Kappelimaen koulun keittion ruokasalissa ja puolet ryhmasta Laineen
talolla. Sen lisaksi toimitetaan aamupalatarvikkeita yhteen kerhoon. Samoin toimite-
taan valipaloja eri kouluissa pidettaviin oppilaskerhoihin. Erilaisten tilaisuuksien ja
retkien (vanhempainillat, kokoukset, koulutustilaisuudet, leirikoulut) tarjoiluja jar-
jestetdan paljon.

Jokaiselle koulun keittidlle tehddan oma talousarvio vuodelle 2023. Ndin saadaan
selville todelliset ruokapalvelun kokonaiskustannukset toimipisteittdin.

Apilaniityn pdivakodin keittié valmistaa aamupalan, lounaan ja vélipalan Apilaniityn,-
pahkinapensaan, - Laitilan portin pdivakotien ja Palke 7 asiakkaille.

Hansel Oy:n kanssa on jatkettu puitesopimusta liittyen elintarvikkeisiin ja nonfood-
tuotteisiin. Sopimuskausi on voimassa v.2020-2024.

Tuoreen leivan kilpailutus tehtiin syksylla 2021. Uuden toimijan kanssa sopimus alkoi
1.2.2022. Perunoiden, vihannesten ja hedelmien sopimuksesta kadytettiin optiovuosi
2022 ja uusi kilpailutus tehtiin syksylla 2022. Uuden sopijan kanssa sopimus alkaa
1.1.2023.

HENKILOSTO

Vakanssinimi Kokonaismdidird Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd

Osa-aikaiset kokonaismdidiréisté

Keittiopaallikko 1
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Ruokapalveluesimies 1

Kokki 10 2
Ravitsemistyontekija 4 4
Ravitsemistyontekija- 4 4

Siivooja

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan tehostaminen  Elintarvikesopimusten kehitta- Sopimusten ja kustannusten seu-
minen ranta / edulliset uudet sopimukset
Tuotannonohjausjarjestelma  Havikin minimointi
Tavoite 50% nykyisesta
Kustannusten hallintaan pyrkimi-
nen / pysytdan annetuissa tavoit-
teissa
Vastuu ympdristésta
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Aterioiden laatu ja turvalli- Aterioiden valmistuksessaja  Aterioiden valmistusprosessi on
suus elintarvikkeiden hankinnoissa omavalvonnan kriteerien mukaista
seka varastoinnissa noudate- / 100%: sti omavalvonnan kriteerit
taan omavalvontaa tayttavaa
Toimiva aterioiden kuljetus Saanndélliset palaverit aterioi- Aikataulun mukaiset ja sddannokset
den kuljetuksesta vastaavien tdyttavat kuljetukset/ Sovitut aika-
kanssa taulut toteutuvat ja ateriakuljetuk-
sissa noudatetaan omavalvontaa
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Aterioiden laatu ja turvalli- Kiertdva ja monipuolinen ruo- Asiakastyytyvaisyys / 75 % asiak-
suus kalista kaista tyytyvaisia
Otetaan huomioon moninai- Valmistus huolella ja tarkkuudella /
set erikoisruokavaliot. 100 % onnistuminen
Kaytetdan vain ensiluokkaisia Palautepalaverit toimittajien kanssa
raaka-aineita. / Sopimustuotteiden kayttaminen
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Tuotannonohjausjarjestel- Kaytettavissa olevien perustie-
man kayttéonotto: tilauk- tojen ja reseptien paivittami-
sesta valmistamiseen ja nen seka vienti ohjelmaan
toimittamiseen

Toimiva tuotannonohjausjarjes-
telma

Nykyisten asetusten edellytta-
mien tietojen esille tuonti val-
mistettuihin aterioihin.

Reseptiikan pdivittdminen

Reseptiikan toimivuus /
Reseptit kdytossa kokonaisuudessa
2023

Ammattikeittiolaitteiden huol-
toliikkeiden hyédyntaminen

Suurkeittiokoneiden ja lait-
teiden kunto

Huollon tehokkuus / Samana tai
seuraavana paivana

Normaalit paivittaiset tyoteh-
tavat seka erilaisten tilaisuuk-
sien tarjoilut hoidetaan asialli-
sesti ja joustavasti

Henkilékunnan palvelualt-
tius ja joustavuus

Tyopaikkakokoukset ja tilaisuuksien
tarjoilut hoidetaan lyhyelldkin va-
roitusajalla/

palvelualtis ja joustava henkil-
kunta

Ruokapalvelun prosessiku-
vausten tekeminen

Sujuvat ruokapalvelun pro-
sessit

Tyotehtavien selkiintyminen / teh-
tavakuvausten tarkentaminen

Hyvinvoiva henkil6sté
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Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sijaisjarjestelyt ja henkilo- Sijaisten rekrytointi Henkilokunnan m&ara mitoituksen
kunnan maara mitoituksen mukainen / sijainen aina kaytetta-
mukainen vissa
Henkilokunnan tyossa jak- Mahdollisuus oman tyon ke-  Tehtavakuvausten péivittdminen.
saminen hittdmiseen Palaverit vihintdan 4 kertaa/v. Ke-
hityskeskustelut
Sairauslomien maara ei kasva / Pe-
rehdytys tehdaan kaikille uusille
tyontekijoille. Tyotyytyvaisyys para-
nee.
Osaamista lisddvan koulutuk- Ammatillisen taydennyskoulutuk-
sen mahdollistaminen sen jarjestaminen 1-2/tyontekija
Osaava henkilokunta
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpadtés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Kaikkien koulujen suoritteet 179721 198 288 245 553
Paivakotien suoritteet 58 877 91 664 147 360
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -1141227 -1457832 -1710598 -1710598 0 0 -1722571 -1734631
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 -6 581 -6 581 0 0 -6 626 -6 674
Muut toiminta- -10 117 -6 339 -12 750 -12 750 0 0 -12 839 -12 928
tuotot
TOIMINTATUOTOT -1151344 -1464171 -1729929 -1729929 0 0 -1742036 -1754233
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
téon
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot 552 889 543 034 617 589 623 632 0 0 630 500 637 439
Sivukulut 145547 134 472 151314 154 604 0 0 154 459 156 187
Henkilostokulut 698 436 677 506 768 903 778 236 0 0 784 959 793 626
yht.
Palvelujen ostot 36432 50161 73534 73534 0 0 75 663 77 868
Aineet, tarvikkeet ja 380 841 393 657 487 890 487 890 0 0 502 042 516 597
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 247 650 276 650 343 815 343 815 0 0 353787 364 045
TOIMINTAKULUT 1363359 1397974 1674142 1683475 0 0 1716 451 1752136
YHT.
KL kulut 35907 37 069 55787 55 787 0 0 56 902 58 040
TOIMINTAKATE 212 015 -66 197 -55 787 -46 454 0 0 -25 585 -2 097
Poistot 16 827 18 127 41392 39421 0 0 39421 39421
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TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 161,2 165,8 199,2 200,3 0,0 0,0 204,9 209,8
Toimintakate €/as 25,1 -7,9 -6,6 -5,5 0,0 0,0 -3,1 -0,3
Verorahoitusosuus 16,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0% 0,8% 2,1%
Osuus toim.kuluista 1,9% 1,8% 3,9% 3,9% 0,0% 0,0 % 4,0% 4,0%
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3.3.2. Tietohallintopalvelut (Tehtava 17)

Vastuuhenkild: tietohallintopaallikké Sami Suominen

TOIMINNAN KUVAUS

Tietohallinnon tehtdvana on palvella Laitilan kaupunkia siten, etta silld on sen toi-
mintoja tukeva tehokas ja laadukas tietohallinnon seka tietotekniikkapalveluiden
palvelujarjestelma. IT-palveluja tuottamalla, kehittamalla ja hankkimalla seka koor-
dinoimalla tietohallinto tukee tuottavaa toimintaa ja tietotekniikan tehokasta kayt-
t64, seka huolehtii tietoturvasta ja verkkoyhteyksien toimivuudesta korkeatasoisten
ja jatkuvasti kehittyvien palvelujen toteuttamiseksi. Tietohallinnossa tydskentelee
tietohallintopaallikon lisaksi kokoaikainen it-asiantuntija.

Tietohallinnon ohjauksen ja koordinoinnin tavoitteena on jarjestda toiminta Laitilan
kaupungilla jarkevasti ja tavoitteellisesti, jakaa voimavarat tarkoituksenmukaisesti ja
turvata toimintaedellytykset pitkajanteisesti.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Tietohallinnon toimintojen kehittamistyot jatkuvat edellisvuosien tavoin. Hankittu-
jen jarjestelmien ja sovellusten kayttéonottoa ja jalkauttamista jatketaan (esim. sdh-
koinen asiointi ja sdhkodinen allekirjoitus).

Vuonna 2022 hyvinvointialueiden valmistelu ja niiden aiheuttamat muutokset nakyi-
vat myos tietohallinnon kasvaneena tydmaardna. Kaupungin ja hyvinvointialueen yh-
teisverkkojen kdyton jatkuessa viela vuonna 2023 tulee tdma myds nakymaan tieto-
hallinnossa.

Ukrainan sodan seurauksena kyberuhkien riski kasvoi vuoden 2022 aikana ja tdhan
liittyvaa kehitystyota tullaan jatkamaan vuonna 2023.

Vuonna 2023 tietohallinto tulee toimimaan lisdksi eri projektien teknisend tuki- ja
yhdyskanavana edellisvuosien tavoin.

Vuoden 2023 investointimaardvaraukseen tulee edelleen sisaltymaan kotisivujen
paivityshanke, joka kaynnistettiin vuonna 2022. Nykyisten kotisivujen kayttdalustaa
ei ole paivitetty, jonka vuoksi teknistd kehitysvelkaa on padssyt syntymaan. Lisdksi
investointihankkeena on Windows-ylldpitolisenssien jatko ja osittainen uusiminen.

HENKILOSTO

Teksti
Vakanssinimi Kokonaismdidird Middrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Tietohallintopaallikko 1
IT-asiantuntija 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Pyritdan vahentamaan oh- Suositaan tietohallinnon jar-  Open source- ja community edition
jelmisto- ja lisenssimak-  jestelmahankinnoissa Open  -jarjestelmien kappalemdaar3, ta-
suista aiheutuvia kuluja source- tai Community Edition voite 5kpl

-versioita mahdollisuuksien

mukaan




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2023
Taloussuunnitelma 2024-2025

44 (154)

Tietoturvapoikkeamista
johtuvien taloudellisten
vaikutusten minimointi

Tietohallinto pyrkii minimoi-
maan tietoturvariskit.

Tietoturvapoikkeamien kappale-
maara, tavoite Okpl

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hankitaan ymparistoysta-
vallisia laitteita

Suositaan TCO-sertifioituja
(kestavan kehityksen IT-lait-
teet) ja/tai 1ISO14001- (ympa-
ristdasioiden hallinta) seka
ISO50001-standardien (ener-

gian hallinta) mukaisia laitteita

TCO-sertifioitujen ja/tai ISO -stan-
dardien mukaisten laitteiden pro-
senttiosuus, tavoite hankinnoista yli
90%

Etakokousten edistdaminen Huomioidaan IT-jarjestelmien
ja -laitteiden etdkayttémah-
dollisuudet jo hankintavai-

heessa

Kannettavien prosenttiosuus kai-
kista tietokonehankinnoista, tavoite
yli 80%

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tarjotaan kuntalaisille Tuotetaan sahkdisia kanavia ~ Sdhkoisten asiointipalveluiden kap-
mahdollisuus sahkoiseen asioiden hoitoon palemaard, tavoite 4kpl
asiointiin ajasta ja paikasta
riippumatta
Organisaation sisdiset asi- Tuotetaan laadukkaat tieto-  Organisaation henkildstélle tehtadva
akkaat saavat tarvitse- hallinto- ja tietotekniikkapal-  tyytyvdisyyskysely, tavoitearvosana
maansa palvelua nopeasti velut koko organisaatiolle 4/5
ja helposti.
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tietohallinto sopeutuu Henkilosto kouluttautuu ja pi- Henkil6ston kouluttautumispaivien
muutoksiin helposti ja no- tda huolta osaamisestaan kappalemaara, tavoite 1 htp.
peasti
Hyvinvoiva henkildsté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tyontekijat ovat sitoutu-  Oman tyon kehittdminenja  Henkildstdn vaihtuvuusprosentti,
neita ty6honsa ja viihtyvat tyon mielekkyyden lisadminen tavoite 0%.
tydssaan. ja yllapito
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Tybasemien lukumaara 659 670 445
Matkapuhelimet, kpl 422 425 330
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 -2 000 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 -546 -546 0 0 -550 -554
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT 0 -2.000 -546 -546 0 0 -550 -554
YHT.
KL tuotot -436 819 -563 897 -595 702 -595 702 0 0 -607 616 -619 768
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 105671 107 819 113542 114 678 0 0 115940 117 214

Sivukulut 27910 25982 27 819 28 430 0 0 28 406 28 719
Henkilostokulut 133581 133 801 141 361 143 108 0 0 144 346 145 933
yht.
Palvelujen ostot 89 661 99 900 98 377 98 377 0 0 101 229 104 166
Aineet, tarvikkeet ja 401 1700 1700 1700 0 0 1750 1801
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 212994 328 495 343 829 343 829 0 0 353 800 364 060
TOIMINTAKULUT 436 637 563 896 585 267 587 014 0 0 601 125 615 960
YHT.
KL kulut 8115 7 060 10944 10944 0 0 11163 11386
TOIMINTAKATE 436 637 561 896 584 721 586 468 0 0 600 575 615 406
Poistot 0 32783 56 408 98 444 0 0 98 444 98 444
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 51,6 66,9 69,6 69,8 0,0 0,0 71,8 73,8
Toimintakate €/as 51,6 66,6 69,6 69,8 0,0 0,0 71,7 73,7
Verorahoitusosuus 100,0 % 99,7 % 99,9 % 99,9 % 0,0% 0,0% 99,9 % 99,9 %
Osuus toim.kuluista 0,6 % 0,7% 1,4 % 1,3% 0,0% 0,0 % 1,4% 1,4%
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3.3.3. Hallintopalvelut (Tehtava 18)

Vastuuhenkild: hallintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Hallintopalvelut tuottaa tehokkaasti ja hyvaa hallintotapaa noudattaen keskushallin-
non palvelut eri toimialoille, toimielimille, kuntalaisille ja muille sidosryhmille. Hal-
lintotoimi osallistuu osaltaan aktiivisesti kaupunkistrategian mukaisiin hankkeisiin ja
toimenpiteisiin.

Hallintopalvelut koostuu seuraavista osa-alueista: yleishallinto, toimikunnat, kau-
punginvaltuusto, kaupunginhallitus, kyldtoiminta, ystavakuntatoiminta ja henkilGs-
toasiat. Hallintopalvelujen vastuulla ovat mm. sopimusneuvottelut, palkanlaskenta,
eldkeasiat, nuorten kesatyot, tyollistettyjen palkkatukien haku, viestinta ja markki-
nointi. Hallintopalvelut ovat mukana asiakirjahallinnon ja tietosuojan kehittamisteh-
tavissa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Hyvinvointialueuudistus vaikuttaa kaupunkiin jadviin toimintoihin ja henkilostomaa-
réaan. Uuden organisaatiorakenteen mukainen toiminta kdynnistyy niin toimielimissa
ja jaostoissa kuin operatiivisessa toiminnassa.

Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen on jokaisen toimialan tehtava ja sen tapoja
kehitetadn mm. kuntalaisten osallistamisen keinoja kehittamalla. Kayttoon on otettu
mm. kuntalaisten palautekanava kaupungin kotisivuilla. Kuntalaisten terveyden ja
hyvinvoinnin edistamiseksi seka hyvinvointialueen ja kaupungin rajapintayhteistyota
tehtdvaa tyota vahvistetaan lisadmalla henkildstoresurssia kaupungin sisdisin siirroin
0,5 henkilotyovuodella. Ns. hyte-tyo siirretdan sisdisesta palvelutoiminnasta hallin-
topalveluihin, mika vahvistaa sen roolia kuntalaisten palveluista. Samalla sisdisen
palvelutoiminnan palkkavarauksesta siirretdan hallintopalveluihin 10 %.

Henkildstohallinnon ohjelmistoja kehitetdan mm. osaamisen hallinnan, vakanssiluet-
telon ja tyon vaativuuden arvioinnin kriteerien rekistereilld. Palkkatoimen palautui
kokonaan omaksi toiminnaksi vuoden 2022 loppupuolella, mikda mahdollistaa oikean
ja riittdvan henkildstoresurssin toiminnan jatkuvaan kehittamiseen. Niin ikddn hen-
kilostohallinnon ohjeistukset pidetdadn ajantasaisina ja niistd tiedotetaan sisdisissa
koulutuksissa seka kaupungin Intranetissa.

Hallintotoimen sisdisen tuki- ja palvelutoiminnan roolia vahvistetaan mm. saavutet-
tavuutta ja avoimuutta vahvistamalla seka aktiivisella opastuksella ja koulutuksella.

Viestinnan kustannuspaikka on kaupungin talousarviossa uusi. Sen my6ta halutaan
vahvistaa kaupungissa tehtadvaa viestintaa ja viestintdosaamista. Budjetoinnissa on
siksi painotettu eritoten koulutuksen osuutta. Viestintdtehtavat kuuluvat muodossa
tai toisessa jokaiselle kaupungin tyontekijalle. Itse viestintdosaaminen ja valmius
viestid vaihtelevat kuitenkin suuresti yksikkod- ja yksilokohtaisesti. Nykyaikaisessa
kaupungissa viestinnan osaamista ei tule jattdaa huomiotta, vaan siihen resursoimalla
vahvistaa sitd kuntalaisten eduksi. Niin sisdisen kuin ulkoisen viestinndn toimiessa
kaupungissa, vaikutukset ulottuvat suoraan ja valillisesti kuntalaisten tiedonsaantiin,
vaikuttamismahdollisuuksiin ja hyvinvointiin.
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HENKILOSTO

Vakanssinimi Kokonaismddrd Middirdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
kaupunginjohtaja 1 - -

hallintojohtaja 1 - -

hallintosihteeri 1 - -

johdon sihteeri 1 - -

palkkasihteeri 2,5 - -

henkilostosihteeri 1 - -

hyte-koordinaattori 0,6

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoinnin ja terveyden Hyvinvointity6 osana jokaisen Hyte-kerroin parempi kuin vuonna

edistamisen valtionosuu- toimialan perustehtavaa 2021 euroa/asukas (13,1 €)

den lisdosa eli HYTE-ker-

roin nousee

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kestavan liikkumisen edis- Osallistuminen kaupungin kdr- Tydntekijoiden polkupyoraedun sel-
tdminen kihankkeen mukaiseen suun- vittdminen/kayttéonotto

nitteluun ja toimintaan; Polku-

pyordedun selvittdminen

Kaupungin digitalisaatio =~ Ymparist6a saastdvien toimin- Henkildstohallinnon paperitto-
tatapojen edistdminen muus, sdhkoisten ohjelmistojen ke-
hittyva hyédyntaminen

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kuntalaisten tyytyvdisyys  Osallistumis- ja vaikuttamis-  Palautekanavan kautta tulleet yh-
vaikuttamismahdollisuuk- mahdollisuuksien lisdéaminen teydenotot. Tavoite jokaiselle toi-

siin kaupungin asioissa kas- mialalle osoitettuja palautteita tai
vaa ehdotuksia (yht. yli 40 kpl)
Kuntalaiset ja sidosryhmat Yhteistapahtumat ja hankkeet Jarjestetyt tilaisuudet ja kdynniste-
mukana palvelujen ja toi- tyt hankkeet seka osallistujien luku-
mintojen suunnittelussa maara

Kuntalaiset ovat tyytyvai- Mittaus kyselyiden avulla Yleinen palvelutyytyvaisyys (as-

sid asuinkunnan palvelui- teikko 1-5) yli 3

hin

Kaupungin ja hyvinvointi- Yhteistyo suunnitelmallista ja Yhteisty6foorumit kokoontuvat va-
alueen yhdyspintayhteis-  sadnnollista hintdan kahdesti vuodessa

ty6 kuntalaisten terveytta
ja hyvinvointia edistdvaa ja
vaikuttavaa

Kuntalaisten tiedonsaan-  Viestintdkoulutuksen tarjoa- Viestintdakoulutusten toteuttami-

nin vahvistaminen kaupun- minen yksikoissa ja ndin vies- nen yksikoissa (viestinnan kustan-

gin eri palveluista tintdaktiivisuuden vahvistami- nuspaikkaan varatun maararahan
nen palveluissa verran)

Kuntalaisten tiedonsaan-  Paatdksentekotiedotteiden Jokaisesta em. kokouksesta tiedot-

nin vahvistaminen kaupun- julkaisu kaupunginvaltuuston, teen julkaisu kaupungin kotisivuilla

gin paatoksenteosta -hallituksen ja valiokuntien ko- ja jakaminen some-kanavissa (Face-
kouksesta book ja Twitter).

Ketterd mukautuminen muutoksiin
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Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupungin ja hyvinvointi- Yhteistyd suunnitelmallista ja Yhteisty6foorumit kokoontuvat va-
alueen yhdyspintayhteis- sadnnollista hintdan kahdesti vuodessa
tyo kuntalaisten terveytta
ja hyvinvointia edistdvaa ja
vaikuttavaa
Hyvinvoiva henkildsté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Johdonmukainen, tydnan- Yhteisten pelisdaantdjen eli oh- Tydhyvinvointikysely vuosittain.
tajan mainetta vahvistava jeistusten ajan tasalla pitami- Tavoitteena, ettd epdasiallisen koh-
henkilostopolitiikka mah-  nen ja henkiloston sitouttami- telun havainnot vahenevat ja luot-
dollistaa rekrytointien on- nen toimimaan yhdessa ty6- tamus ty6antajaan kasvaa.
nistumisen hyvinvoinnin ja yhteisen viih- Epa&asiallista kohtelua havainneiden
tyvyyden puolesta maara alle 20 %
Osaamistarpeiden enna-  Huolehditaan etta henkil6- Toteutuneet koulutustunnit/tyén-
kointi ja tdydennyskoulu- kunta pdasee osallistumaan  tekija. Tavoite 12 h/tyontekija
tuksen tarjoaminen koulutussuunnitelman mukai-
siin koulutuksiin.
Terveysperusteiset poissa- Tyon kuormittavuutta tydhy- Henkilokunnan sairauspoissaolojen
olot laskevat vinvointia ja tyokykyyn liittyvid vdheneminen 10 % edellisvuoteen
riskeja seurataan ja arvioidaan verrattuna
yhteistydssa tyoterveyshuol-
lon kanssa.
Henkilostohallinnon ohjel- Otetaan kdyttoon tarvittavat Toimiva HRM-jarjestelma kdytossa
mistojen laaja hyodyntdami- ohjelmistojen lisdosat Ohjeistusten ja HR-materiaalien
nen ajantasaistaminen
Hyvinvoiva, tyytyvdinen ja Henkiloston tydhyvinvointiky- Valtaosa (yli 80 %) henkilostoky-
sitoutunut henkilosto sely vuosittain. Asetetaan selyyn vastanneista viihtyy tyossaan
konkreettisia toimenpiteita ja pitda kaupunkia hyvana tyénan-
tyotyytyvaisyyden paranta- tajana.
miseksi.
Ty6hyvinvointia tukeva Sisdiseen viestintda panosta- Tyodhyvinvointikyselyssa kartoite-
sisdinen viestinta minen ja sen varmistaminen, taan sisdisen viestinnan onnistu-
ettd jokainen saa oman tyonsa mista ("Tieto kulkee hyvin ty6pai-
kannalta oleellisen tiedon. kallani ja tydtani varten olennainen
tieto on hyvin saatavilla”). Tavoit-
teena on saada paremmat tulokset
aiempaan nahden (v. 2022 vahan
alle puolet vastaajista oli melko tai
taysin samaa mielta).
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Kokoukset, kpl (KH) 25 24 24
Kokoukset, kpl (KV) 9 9 9
Asioiden maara, kpl (KH) 416 370 350
Asioiden maara, kpl (KV) 130 130 120
Palkkalaskelmien maara 13215 13144 10 500
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA
Myyntituotot -1425 0 -1 500 -1 500 0 0 -1510 -1521
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset -190939 -203 000 -185 149 -185 149 0 0 -186 445 -187 750
Muut toiminta- -5377044 -5784587 -5188438 -5188438 0 0 -5224756 -5261330
tuotot
TOIMINTATUOTOT -5569408 -5987587 -5375087 -5375087 0 0 -5412711 -5450601
YHT.
KL tuotot -672 439 -609 290 -617 701 -617 701 0 0 -630 055 -642 655
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 854 740 975 345 988 266 998 145 0 0 1005 041 1016 095

Sivukulut 204 382 220748 222771 227 672 0 0 227 470 229 979
Henkilostokulut 1059122 1196 093 1211037 1225817 0 0 1232511 1246 074
yht.
Palvelujen ostot 327 053 439 640 381533 381533 0 0 333441 343 100
Aineet, tarvikkeet ja 12 375 16 000 22 250 22 250 0 0 22 899 23 559
tavarat
Avustukset 18 480 26 000 64 000 64 000 0 0 65 856 67 766
Muut toimintakulut 1066 906 973 840 1010581 1010581 0 0 993 585 1022 397
TOIMINTAKULUT 2483936 2651573 2689 401 2704 181 0 0 2 648 292 2 702 896
YHT.
KL kulut 60 068 65 154 93 856 93 856 0 0 95734 97 647
TOIMINTAKATE -3085472 -3336014 -2685686 -2670906 0 0 -2764419 -2747705
Poistot 28772 28 128 37 639 35847 0 0 35 847 35847
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 293,7 314,5 320,0 321,7 0,0 0,0 316,1 323,7
Toimintakate €/as -364,9 -395,7 -319,5 -317,8 0,0 0,0 -330,0 -329,0
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Osuus toim.kuluista 3,5% 3,5% 6,2 % 6,2 % 0,0% 0,0 % 6,1 % 6,1%




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2023 50 (154)

Taloussuunnitelma 2024-2025

3.3.4. Sisdinen palvelutoiminta (Tehtava 19)

Vastuuhenkild: tietopalvelu- ja tydhyvinvointipaallikkd Tarja Saarela

TOIMINNAN KUVAUS

Sisdinen palvelutoiminta palvelee kaupunkilaisia ja kaupungin omaa organisaatiota.
Tehtavaalue jakaantuu seuraaviin osa-alueisiin: henkil6ston yhteinen koulutus, tyo-
suojelu ja tydhyvinvointi, asiakirjahallinto, kopiointi ja postitus.

Sisdisen palvelutoiminnan tehtavia hoitavat tietopalvelu- ja tyéhyvinvointipaallikko,
joka toimii myds kaupungin tyosuojelupdallikkéna ja tydsuojeluvaltuutetut omilla
sektoreillaan.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kaupungin tietosuojakasikirja madrittelee toimintatavat tietosuojan osalta. Tietotur-
vaan liittyvien asioiden raportointi on tilinpdatokseen sisaltyvassa tietosuojatilinpaa-
toksessa. Kaupungin tiedonhallintaa hoidetaan Tiera tiedonhallinta (CaseM) —ohjel-
malla. Tiedonhallinnan digitalisointi jatkuu tiedonhallintalain vaatimusten mukai-
sesti.

Kaupungin henkildstdn tydhyvinvoinnin tilasta raportoidaan vuosittaisessa henkil6s-
tokertomuksessa. WinNovan kanssa solmitun Kumppanuussopimuksen mukaiset
henkildston koulutuksen kehittdmistoimenpiteet jatkuvat suunnitelmallisesti sisal-
tden myds esihenkilévalmennuksen, Sparraajakummit-valmennuksen ja henkiléston
kehittdjavalmennuksen. Henkil6ston perehdytysohjelma Intro on kdytéssa koko or-
ganisaatiossa. Henkiloston Tyouraohjelmaa toteutetaan em. kehittdmissuunnitel-
man mukaisesti ja toteumaa seurataan vuosittaisessa henkildstokertomuksessa.

Henkildston tyoterveyshuollon kustannukset maksetaan vuodesta 2023 alkaen tyo-
yksikkdjen talousarviomadrarahoista. Sisdiseen palvelutoimintaan jaa 20.000 euron
maardraha tyoyksikkoihin kohdistamattomiin tydterveyshuollon kuluihin.

Kaupungin laaja hyvinvointikertomuksen ja —suunnitelman kehittdmistoimenpi-
teista raportoidaan vuositasolla.

Asiointipiste Avitus siirtyy erillisyksikdn talousarvioon vuodesta 2023 alkaen.

HENKILOSTO

Sisdisen palvelutoiminnan tehtdvista vastaa tietopalvelu- ja ty6hyvinvointipaallikko,
tyosuojeluvaltuutettujen kuukausipalkkiot sisaltyvat sisdisen palvelutoiminnan ta-
lousarvioon.

Vakanssinimi Kokonaismdidird Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

Tietopalvelu- ja tyohyvin- 1
vointipaallikkd

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Koko kaupungin henkilés- TOP 3 sairauspoissaolot —kdy- Sairauspoissaolopaivat vahenevat
ton sairauspoissaolopdi-  tannon vakiinnuttaminen

vien vdheneminen/henki-

|6stotuottavuus
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Vastuu ympdristésta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Paperin vahentdminen toi- Siirrytddn enenevdssa maarin Postituskulujen euromaara
mistotydssa sahkodiseen toimintatapaan Monitoimilaitteiden kopioiden kap-
palemaara kaupunginvirastossa;
molempien maaran lasku vuosita-
solla
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tietosuoja kaupunkilaisille Tietosuojakasikirja ja tietosuo- Tietoturvaloukkausten maard on O
ja henkilostolle toteutuu  jaselosteet ovat ajan tasalla
tiedonhallintalain vaati-
musten mukaisesti
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimivat tyoterveyshuol-  Sddnnolliset tapaamiset tyo- Tapaamisten lukumaara ja tarkeim-
lon prosessit tydnantajan terveyshuollon, Kevan asiakas- mat kehittdmistoimenpiteet
nakokulmasta paallikdn ja tydnantajan edus- Tavoitetaso on vaikuttava ja teho-
tajien kanssa toimintatapojen kas tyoterveyshuolto henkilostolle
kehittamiseksi palvelun vai-
kuttavuuden ja tuottavuuden
kannalta.
Hyvinvoiva henkildsté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkilosto on perehdy-
tetty hyvin tyotehtaviinsa

Kaikilla toimialoilla Intro-pe-
rehdytysohjelma kaytossa
Uusien tyontekijoiden yhtei-
nen perehdytystilaisuus

Perehdytysten lukumé&ara vuosita-
solla toimialoittain

Kaksi perehdytystilaisuutta vuo-
dessa

Osaava henkilosto

Henkiléston osaaminen kehit-
taminen Kumppanuussopi-
muksen tarjoamilla koulutus-
vaihtoehdoilla sekd EduHou-
sen verkkokoulutustarjonnalla

Em. koulutuksiin osallistuneiden lu-
kumaarat; kehittdjavalmennuk-
seen, Sparraajakummi-valmennuk-
seen, moniosaajakoulutukseen ja
Loisto-valmennukseen osallistuu
mahdollisimman moni tyontekija

Ty6uraohjelma toteutuu

Tyburaohjelman toimenpitei-
den toteuttaminen

Henkilostokertomuksessa seura-
taan kehittamistoimenpiteiden to-
teutumaa

Henkildston tyéhyvinvointi
paranee

Seurataan henkildston tyohy-
vinvointia vuositasolla ja ra-
portit analysoidaan kaikilla or-
ganisaatiotasoilla ja laaditaan
kehittamistoimenpiteet

Kevan tyéhyvinvointikyselyn toteu-
tuminen vuosittain ja kehittamistoi-
menpiteiden toteutumisen seu-
ranta

Henkil6ston tyohyvinvoinnin para-
neminen

Varhaisen tuen toiminta-
mallin toimintatavat toteu-
tuvat

Koulutus mallista vuosittain si-
saltaen myos esihenkilékoulu-
tuksen puheeksi otosta

Koulutuksien lukumaara
Varhainen tuki henkilostolle toteu-
tuu ohjeistuksen mukaisesti

Tyokyvyttémyysmaksujen
vahentdminen

Verkostoneuvottelut tyoter-
veyshuollon ja tyénantajan
seka tyontekijan kanssa ennen
tyokyvyttomyyselakkeen ha-
kemista

Tyokyvyttomyysmaksun euromaara
ja em. elakoitymisten tarkempi tar-
kastelu

Henkil6sto johtaa itsedan
tydhyvinvointia tukevalla
tavalla

Jarjestetdaan koulutusta TOP3-
sairauspoissaoloja tyoyksi-
koille

Koulutusten maara ja sairauspois-
saolojen vdaheneminen ko. yksi-
koissa
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatdés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Koulutuskorvaus €/vuosi 13 401 15 000 10 000
Postituksen kustannukset €/vuosi 28 401 25000 22 000
Kaupunginviraston monitoimilaitteiden kopio- 254 806 280 000 200 000
maarat kpl/€/vuosi. (Valiokuntataso)
Koko kaupungin henkildstén sairauspoissaolo- 0 0 8 000
paivat
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -46 351 -35230 -41 780 -41 780 0 0 -42 073 -42 366
Maksutuotot -200 -300 -100 -100 0 0 -101 -101
Tuet ja avustukset -186 895 -163 400 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- -1 667 -500 130 130 0 0 131 132
tuotot
TOIMINTATUOTOT -235113 -199 430 -41 750 -41 750 0 0 -42 043 -42 335
YHT.
KL tuotot -225 462 -223 283 -44 862 -44 862 0 0 -45 759 -46 674
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
tdéon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 74 823 104 843 81477 82291 0 0 83 197 84113
Sivukulut 19 385 29 646 19 961 20401 0 0 20383 20 606
Henkil6stokulut 94 208 134 489 101 438 102 692 0 0 103 580 104 719
yht.
Palvelujen ostot 498 908 462 900 113 980 113 980 0 0 117 288 120 688
Aineet, tarvikkeet ja 5637 6550 6200 6 200 0 0 6382 6 565
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 37 704 54 708 45 400 45 400 0 0 20993 21 600
TOIMINTAKULUT 636 457 658 647 267 018 268 272 0 0 248 243 253572
YHT.
KL kulut 7 454 6 865 7 853 7 853 0 0 8010 8170
TOIMINTAKATE 401 344 459 217 225268 226 522 0 0 206 200 211237
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 75,3 78,1 31,8 31,9 0,0 0,0 29,6 30,4
Toimintakate €/as 47,5 54,5 26,8 27,0 0,0 0,0 24,6 25,3
Verorahoitusosuus 63,1% 69,7 % 84,4 % 84,4 % 0,0% 0,0% 83,1% 83,3%
Osuus toim.kuluista 0,9% 0,9% 0,6 % 0,6 % 0,0% 0,0 % 0,6 % 0,6 %
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3.3.5. Talouspalvelut (Tehtadva 20)

Vastuuhenkild: talousjohtaja Marika Silvennoinen

TOIMINNAN KUVAUS

Talouspalvelut hoitavat kaupungin laskentatoimeen ja rahoitukseen liittyvat tehta-
vat. Lisaksi yksikon tehtaviin kuuluvat hankintaprosessien kehittaminen seka hankin-
tojen ohjaus ja seuranta. Talouspalvelut huolehtivat myds konserniyhtididen ohjeis-
tuksesta ja seurannasta seka riskienhallinta- seka vakuutusasioiden koordinoinnista.

Talouspalveluissa tuotetaan kaupungin toimialoille taloushallinnon ja taloussuunnit-
telun palveluja. Tavoitteena on tuottaa palvelut tehokkaasti siten, etta kirjanpito on
ajantasaista, johdon ja toimialojen raportointi selkedd, talousarviosuunnittelu ajal-
laan tapahtuvaa, maksatus ja perinta tehokasta seka rahavarojen hoito tuottavaa.

Tehtavaalueeseen sisdltyy seuraavien osatehtdvien menot ja tulot: taloushallinto ja
kunnallisverotus. Joukkoliikenne on siirretty elinvoima -yksikkdon.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Suuri toiminnallinen muutos on ollut kirjanpitopalveluiden palauttaminen kaupungin
omaksi tyoksi kevaalla 2021. Organisaatio- ja palvelurakenneuudistuksen seurauk-
sena pdakassanhoitajaa lukuun ottamatta koko talouspalveluiden henkilékunta on
aloittanut uusina henkildina tai uudessa tehtavassa vuoden 2021 aikana.

Taloushallinnon jarjestelmat ovat padsaantodisesti vanhentuneita ja niiden uudista-
minen aloitettiin vuonna 2021 hankkimalla uusi konserniohjelma. Vuoden 2022 ai-
kana uusitaan ostolaskujen kierratysjarjestelmat ja vuoden 2023-2024 aikana tavoit-
teena on uusia taloussuunnittelu- ja kirjanpitojarjestelmat. Uusien jarjestelmien
kayttoonotot ovat merkittavia muutoksia toimintaymparistéssa ja kuormittavat eri-
tyisesti talouspalveluiden henkilokuntaa.

Vuoden 2022 aikana on tehty runsaasti selvityksid ja muita valmistelevia toimenpi-
teita tulevaa hyvinvointialueuudistusta varten. Saumatonta yhteisty6ta hyvinvointi-
alueen kanssa tulee jatkaa myds vuonna 2023, jotta siirtymavaihe saadaan toteutet-
tua hallitusti.

Konserniohjausta, talouden suunnittelua ja seurantaa, kustannuslaskentaa seka mui-
takin taloushallinnon prosesseja on kehitetty paljon. Esimerkiksi osavuosikatsausten
yhteydessa paivitetaan tarvittaessa myos kuluvan vuoden talousennusteita, jotta
mahdollisiin poikkeamiin voidaan reagoida proaktiivisesti.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Middirdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
talousjohtaja 1
controller

taloussihteeri

padkassanhoitaja

NP [P~
o000 |O
o000 |O

kirjanpitaja

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Talouden tasapaino

Investoinnit kestavalla tasolla

Vuosikate kattaa poistot

Kaupungin lainakanta hallin-
nassa

Vuosikate kattaa 1/10 lainakan-
nasta vastaamaan lainanlyhennyk-
sid. Lainojen korkosuojaustaso on
vahintdan 50 %.

Tulot kattavat menot

Kassavarat vahintaan 15 paivaa
Verorahoitus (verot ja valtionosuu-
det) on riittavalla tasolla, jotta
vuosi-katetavoitteet on mahdollista
saavuttaa

Talouden reunaehtojen
huomioiminen

Kriisikuntakriteerien mittarei-
den seuraaminen

Konsernituloslaskelman vuosikate
on vahintdan 80 % poistoista

Tuloveroprosentti on alle 2,0 pro-
senttiyksikk6a korkeampi kuin kaik-
kien kuntien painotettu keskimaa-
rdinen tuloveroprosentti

Konsernin lainamaara ja vuokravas-
tuut ovat alle 50 % kaikkien kuntien
konsernitilinpdatosten lainojen ja
vuokravastuiden keskimaaraisesta
maarasta

Konsernitilinpdatoksen laskennalli-
nen lainanhoitokate on yli 0,8

Taseen ylijadaman turvaa-
minen

Kaupungin menot sopeute-
taan tuloihin

Laaditaan tarvittaessa uusi talou-
den tasapainottamisohjelma

Paivitetdaan kuluvan vuoden
talousennusteita juoksevasti,
jotta korjaavia toimenpiteita
ehditaan tarvittaessa tehda

Laskennalliset talousennusteet osa-
vuosiraportointien yhteydessa

Vastuu ympdristosta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ostolaskuprosessin sah-  Jarjestelmduudistuksen yhtey- Siirtyminen kokonaan verkkolaskui-
kéistdminen, myos myynti- dessa otetaan kayttéon toi-  hin ostolaskuissa ja e-laskujen

laskutuksessa kaytetddn  mittajaportaali osuuden kasvattaminen myyntilas-
mahdollisuuksien mukaan kuissa.

verkkolaskutusta

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lainsdadannon ja rapor-  Aktiivinen osallistuminen kou- Raportoinnit tehty ajallaan ja mah-
tointivelvoitteiden muu-  lutuksiin ja tiedotustilaisuuk-  dollisuuksien mukaan automatisaa-

toksiin varaudutaan proak- siin. Jarjestelmiin tehdaan tar- tiota hyodyntamalla

tiivisesti vittavat muutokset

Talousjarjestelmien asteit- Toimiva — manuaalityévaiheita

tainen uusiminen vahentava raportointi

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva, tyytyvadinen ja
sitoutunut henkilosto

Toimivat sijaisjarjestelyt ja
tydnjako

Sijaisjarjestelyjen kehittaminen ja
tarvittavan osaamisen varmistami-
nen sisaisella koulutuksella/pereh-
dytyksella.
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Yhdenmukaiset toimintatavat
ja prosessit

Ohjeistus on selkeaa ja helposti
saavutettavissa

Sadnnolliset kehityskeskuste-
lut

Kehityskeskustelut kdydaan vuosit-

tain

Saanndlliset tiimipalaverit ja
tehokas tiedonkulku

Tiimipalaverit pidetdan 1-2 viikon

vélein

Osaava ja motivoitunut
henkil6sto

Osaamista vahvistavaan kou-
lutukseen osallistuminen kou-
lutussuunnitelman mukaisesti

Koulutuksiin on osallistuttu koulu-

tussuunnitelman mukaisesti

Uusien tyontekijoiden hyva
perehdytys tehtdviinsa

Perehdytyksesta huolehdittu pe-
rehdytysohjeiden mukaisesti kai-

kille uusille tyontekijoille

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Kirjanpidon tositteet 1029 700 400
Paperilaskut (osto) 0 0 0
Verkkolaskut (osto) 0,00 0,00 10 000,00
Paperilaskut (myynti) 0,00 0,00 7 000,00
Verkkolaskut (myynti) 0,00 0,00 7 000,00
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -50 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 -1 000 -1638 -1638 0 0 -1 649 -1661
Muut toiminta- -220 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT -270 -1 000 -1638 -1638 0 0 -1 649 -1661
YHT.
KL tuotot -298 831 -331 364 -342 586 -342 586 0 0 -349 438 -356 426
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 220543 267 014 275 169 277 920 0 0 280978 284 068
Sivukulut 54 041 64 350 67417 68 900 0 0 68 839 69 597
Henkilostokulut 274 584 331364 342 586 346 820 0 0 349 817 353 665
yht.
Palvelujen ostot 281019 307 400 175931 175931 0 0 178 424 180 988
Aineet, tarvikkeet ja 3272 2 600 2700 2700 0 0 2779 2 859
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 43551 52474 56 223 56 223 0 0 57 854 59 530
TOIMINTAKULUT 602 426 693 838 577 440 581674 0 0 588 874 597 042
YHT.
KL kulut 17 026 17 485 26523 26 523 0 0 27 051 27 596
TOIMINTAKATE 602 156 692 838 575 802 580 036 0 0 587 225 595 381
Poistot 0 17 000 0 0 0 0 0 0
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TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 71,2 82,3 68,7 69,2 0,0 0,0 70,3 71,5
Toimintakate €/as 71,2 82,2 68,5 69,0 0,0 0,0 70,1 71,3
Verorahoitusosuus 100,0 % 99,9 % 99,7 % 99,7 % 0,0% 0,0% 99,7 % 99,7 %
Osuus toim.kuluista 0,8% 0,9% 1,3% 1,3% 0,0% 0,0 % 1,4% 1,4%
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3.3.6. Elinkeinotoimi (Tehtdva 21)

Vastuuhenkil6:
TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan elinkeinotoimen tehtdvana on kehittda elinkeinojen harjoittamisen yleisia
edellytyksia seka huolehtia kunnan ja elinkeinonharjoittajien valisesta yhteistyosta
seka edistaa Laitilan imagoa hyvana paikkana asua, elda ja yrittaa. Laitilan kaupun-
gin elinkeinopoliittinen visio, strategiset kehittamisalueet ja tavoitteet esitetaan
Laitilan elinkeinopoliittisessa ohjelmassa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilan kaupungin monipuolinen yritysrakenne mahdollistaa hyvan tyollisyystilan-
teen kuin myo6s koko tydssakdyntialueen positiivinen tyodllisyystilanne. Laitilalaisten
yritysten erittdin hyva tyotilanne aiheuttaa eri toimialoille tydvoimapulaa, joka on
ollut myo6s kasvun esteena. Yleisesti hyva tyollisyystilanne Laitilassa ja koko tydssa-
kayntialueella on nakynyt matalina tyottémyyslukuina. Laitila on edelleen vahva te-
ollisen toiminnan keskus ja alueen karkiyrityksilld on positiivinen vire liike-toimin-
noissa ja toiminnan laajentamiseen. Edellytykset uusien tydpaikkojen syntymiselle
sekd teollisuudessa ettd palveluissa ovat edelleen hyvéat Laitilassa ja yleensdkin
Vakka-Suomen alueella. Vaikka teollisuuden nakymaéat ovat padsaantoisesti hyvat,
vaikeuttaa vuoden 2022 kevaalla alkanut Ukrainan tilanne huomattavasti myos seu-
raavien vuosien ennustamista ja mitka tulevat olemaan korkojen ja raaka-aineiden
kustannusten vaikutukset yrityksiin pitkalla ajanjaksolla. Alueen suurteollisuudessa
tapahtuvat muutokset nakyvat myos Laitilalaisissa yrityksissa ja vdestonkehityk-
sessd. Lomautusten ja irtisanomisten vaikutukset nakyvat vaihteluina tyottémyysas-
teessa.

Vt8:n alueenkayton, tiesuunnittelun ja kaavamuutosten valmistuminen luo uusia
mahdollisuuksia kaupungin kehittamiselle seka kaupalle ja teollisuudelle. Rahoituk-
sen saaminen ja alueen rakentamisen aloittaminen vahvistaisi alueen elinvoimaa va-
lillisesti. Valtatie 8:n risteysjarjestelyiden saaminen investointien listalle tulisi olla
alueen yhteinen asia.

Laitilan vetovoimaa asukkaiden ja yritysten hyvinvoinnin ndkdkulmasta tulee lisata
ja Samppanummen teollisuusalueen laajennuksen kaavoitus on aloitettu. Koveron-
nummen yritysalueen merkitys vetovoimaisena alueena on kasvanut alueelle sijoit-
tuneiden yritysten myo6ta. Erityista huomiota on lisattava myos kaupungin keskustan
viihtyisyyteen ja kehittymiseen.

Laitilan vakiluvun kasvu-ura ja kasvun jatkaminen edellyttaa kaupungin palvelutason
pitdmista korkeana. Tyopaikkojen ohella tulee asumisen ja vapaa-ajan harrastusten
vaihtoehtoja edelleen lisdta ja monipuolistaa. Korkeatasoinen ja monipuolinen asun-
totarjonta ja liikunta- ja kulttuuriharrastusmahdollisuuksien kehittaminen on entis-
takin tarkedampi arvo valittaessa uutta asuinaluetta. Verkostomainen toiminta yh-
teistydssa alueen vetovoiman kasvattamiseksi yhdessa yrittdjien ja lahialueiden
kanssa on tarkeda.

HENKILOSTO

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd

Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

Elinvoimapaallikkod 1
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden ja toiminnan  markkinointi ja viestinta digitalisaation hyddyntaminen
tehostaminen ostopalve- markkinoinnissa ja viestinndssa
luiden kriittiselld tarkaste-
lulla
Vastuu ympdristésta
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva yrityselama yritystonttien vuokraus ja kaavoitus, riittdvasti monipuolista
myynti yhteistydssa teknisen tonttitarjontaa yritysten tarpeisiin
toimen kanssa
Toimitilojen valittaminen kaupungin suoraan omis-tamien
toimitilojen myynti
yrittajyyden edistaminen yh-  yhteistyo yrittdjien, 4H, Ukipoliksen
dessa eri toimijoiden kanssa  kanssa
kasvuyritysten kehityksen paadtoksenteon joustavuus ja no-
edistaminen peus
ty6voiman saatavuus hankkeet yhteistydssa alueen eri
toimijoiden kanssa
Elinvoimainen kaupunki Laitilan markkinointi markkinointi ja viestintasuunni-
telma
asuintonttien markkinointi kaavoitus, vetovoimaiset asuinalu-
eet
keskustan kehittaminen ideapajat keskustan elinvoimaisuu-
den lisadmiseen
kylien elinvoimaisuus kylien tapaamiset
yhteistyo kulttuurin kanssa kaupungin tapahtumat
yhteistyo liikuntatoimen kehittyvat liikuntamahdollisuudet
kanssa
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sujuvan asumisen kau- Palveluiden saatavuuden pa- Digitaalisuuden hyédyntdminen
punki rantaminen prosesseissa
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yrityslahtoiset prosessit yritysnakékulman huomioimi- yrittajyysvaikutusten arviointi paa-
nen paadtdksenteossa toksenteossa
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tuottavuuden lisadminen Henkildstdn tydhyvinvointi tu- Tydhyvinvointikysely
hyvinvoinnilla kemaan strategiaa
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Perustetut yritykset 52 35 37
Lopetetut yritykset 43 27 25
Tyo6ttdmyysaste -% 8,0 6,0 7,0
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 -275 000 -275 000 0 0 -276 925 -278 864
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset -8 467 0 -3579 -3579 0 0 -3 604 -3630
Muut toiminta- -103 169 -116 250 -97 250 -97 250 0 0 -97 931 -98 616
tuotot
TOIMINTATUOTOT -111 636 -116 250 -375 829 -375 829 0 0 -378 460 -381 110
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 69 785 66 291 384793 388 642 0 0 392 916 397 236

Sivukulut 18911 15977 94 273 96 347 0 0 96 266 97 324
Henkilostokulut 88 696 82268 479 066 484 989 0 0 489 182 494 560
yht.
Palvelujen ostot 139 450 189 000 332110 332110 0 0 341 745 351 654
Aineet, tarvikkeet ja 48 175 48 048 127 800 127 800 0 0 131509 135318
tavarat
Avustukset 34 327 19 000 334 000 334 000 0 0 343 686 353 652
Muut toimintakulut 59949 67 080 272 194 272194 0 0 280 089 288 211
TOIMINTAKULUT 370597 405 396 1545170 1551093 0 0 1586211 1623395
YHT.
KL kulut 4920 4341 35161 35161 0 0 35 864 36 581
TOIMINTAKATE 258 961 289 146 1169 341 1175264 0 0 1207751 1242 285
Poistot 1589 7422 3733 3555 0 0 3555 3555
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 43,8 48,1 183,8 184,5 0,0 0,0 189,3 194,4
Toimintakate €/as 30,6 343 139,1 139,8 0,0 0,0 144,2 148,8
Verorahoitusosuus 70,0 % 71,8 % 75,7 % 75,8 % 0,0% 0,0% 76,2 % 76,6 %
Osuus toim.kuluista 0,5% 0,5% 3,6 % 3,6% 0,0% 0,0 % 3,7% 3,7%
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3.3.7. Kaavoitus (Tehtava 22)

Vastuuhenkild: kaupunkisuunnittelija

TOIMINNAN KUVAUS

Kaavoitus -tehtdvaan sisaltyy kaupungin maankayton suunnittelu ja ohjaus. Tukieli-
mena kaava-asioiden valmistelussa kaupunginhallitukselle toimii kaavaryhma.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Keskustan ja sen ympariston oikeusvaikutteinen osayleiskaava on hyvaksytty 2009 ja
on lainvoimainen Meijerin aluetta lukuun ottamatta. Osayleiskaavaa keskustan alu-
eelle tullaan kaynnistamaan kaupungin uusien strategisten suunnitelmien pohjalta.

2023 tullaan jatkamaan asemakaavoitusta useilla eri alueilla mm. Kotoharjun asema-
kaavan laajennuksella, Samppanummen teollisuusalueen asemakaavan laajennuk-
sella sekd kdynnistamaan Kodjalan alueen asemakaavoitus. Lisdksi saatetaan paatok-
seen pienia ns. postimerkkikaavoja. Kaavoitukseen on jadnyt paljon tehtdvaa 8-tien
tiesuunnitelmien vietya viime vuosina ldahes kaikki resurssit.

Digitaalista pohjakartta-aineisto on laadittu Kaarni-, Luku-, Lammin-, Sarki- ja Pitka-
jarven alueilta ja tullaan laatimaan myds muiden isompien vesistdjen alueelta.

HENKILOSTO

Henkilostorakenteeseen on esitetty muutosta. Viime aikoina kaavoittajan tehtavat
ovat kuuluneet osaksi maankayttoinsindorin tehtdvia. Aiemmin kaavoitus on kuulu-
nut teknisen johtajan tehtéaviin ja sitd ennen Laitilassa on ollut pdatoiminen kaavoi-
tusinsindori. Kaavoitukseen on tarpeen saada lisaa resurssia ja keskeisend toimialu-
eena se edellyttaa 100 % kaavoitukseen keskittyvaa henkilda. Kaupunginhallitus pe-
rusti 24.10.2022 uuden kaupunkisuunnittelijan viran ja myonsi sille tayttéluvan
1.11.2022 alkaen.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdsté  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Kaupunkisuunnittelija 1
Tekninen johtaja 0,2

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Maakayton palveluiden Kaupunkisuunnittelijan palk- Valmistuneiden ja aloitettavien

kustannukset tuotosten kaaminen kaavojen maara.

kautta

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Pyrkimys kaava-alueiden  Vanhojen toteuttamatta ole- Toteumaseuranta
eheyttamiseen ja tiivista- vien kaava-alueiden uudel-

miseen huomioiden tule- leenkaavoitus

vat energiaratkaisut

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Kaavoituksen palvelujen  paikkatiedon saatavuus myds Ajantasaiset ohjelmistot palvelun

tehostaminen verkosta tuottamiseen
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Valmius nopeisiin muutok- Riittavat toimintaresurssit Maankayttésopimusten maara
siin
Hyvinvoiva henkildsté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Motivoitunut ja osaava riittdva koulutus ja kannustus Ammattitaito ja tydilmapiiri seka
henkilosto tavoitteiden saavuttaminen / riitta-
van monipuolinen koulutus per
henkild
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -5 000 0 -5 000 -5 000 0 0 -5035 -5070
Maksutuotot -2215 -2 000 -2 000 -2 000 0 0 -2014 -2 028
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- -48 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT -7 263 -2.000 -7 000 -7 000 0 0 -7 049 -7 098
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 57 526 58 090 87 624 88 500 0 0 89474 90 457
Sivukulut 14 857 14 000 21468 21939 0 0 21922 22162
Henkilostokulut 72 383 72 090 109 092 110439 0 0 111396 112 619
yht.
Palvelujen ostot 18917 83 800 65 900 65 900 0 0 67 812 69 778
Aineet, tarvikkeet ja 13 600 700 700 0 0 721 742
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 6294 6190 9044 9044 0 0 9307 9576
TOIMINTAKULUT 97 607 162 680 184 736 186 083 0 0 189 236 192 715
YHT.
KL kulut 3 865 3804 5748 5748 0 0 5863 5980
TOIMINTAKATE 90 344 160 680 177 736 179 083 0 0 182 187 185617
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 11,5 19,3 22,0 22,1 0,0 0,0 22,6 23,1
Toimintakate €/as 10,7 19,1 21,1 21,3 0,0 0,0 21,7 22,2
Verorahoitusosuus 92,6 % 98,8 % 96,2 % 96,2 % 0,0% 0,0% 96,3 % 96,3 %
Osuus toim.kuluista 0,1% 0,2% 0,4% 0,4 % 0,0% 0,0% 0,4 % 0,4 %
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3.3.8. Asuntotoimi (Tehtdva 23)

Vastuuhenkild: Asunto- ja palvelusihteeri Tiina Makela

TOIMINNAN KUVAUS

Turvata kuntalaisille ja uusille kuntalaisille tarvetta vastaava, viihtyisa ja asumisme-
noiltaan kohtuullinen asunto ja asumisymparisto.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Asuntotoimisto ottaa vastaan arava-, ja vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen asun-
tohakemukset. Keskitetty asukasvalintapadtosten tekeminen turvaa valtioneuvos-
ton asettamien kriteerien tayttymisen kaikissa edelld mainituissa vuokra-asuntojen
asukasvalinnoissa.

Asuntotoimisto vastaanottaa ja kasittelee valtion asuntorahaston myéntamien avus-
tusten hakemukset. Korkotukilainahakemusten kasittely seka henkilokohtaisten ara-
valainojen hoito kuuluvat myds asuntotoimen tehtaviin. Asuntotoimen vastuualu-
eena on myos kaupungin omistamien asuntojen korjaus- ja kunnossapito.

Laitilan kaupungin vetovoimaa tulee entisestdan lisatd asumisen nakokulmasta, va-
kiluvun kasvun jatkuvuuden takaamiseksi on pidettdava korkealla tasolla kaupungin
palvelutasoa ja mahdollisuuksien mukaan sitd parannettava. Asumisen vaihtoehtoja
tulisi lisata ja monipuolistaa.

Uusien kuntalaisten juurtuminen ja pysyvyys paikkakunnalle lisdisi paikkakunnan
elinvoimaa ja vahvistaisi palvelujen saatavuutta omalta paikkakunnalta. Ukrainasta
sotaa paossa olevien asuttaminen kaupungin vuokra-asuntoihin on ollut nakyvin

muutos asuntotoimessa ja tilanne jatkuu edelleen.

Asiointipiste on siirretty sisdisesta palvelutoiminnasta asuntotoimen tehtavaalu-
eelle.

HENKILOSTO

Yksi henkild joka hoitaa tehtdvid asuntotoimiston (50 %) lisdksi myds Asiointipis-
teessa (50 %).

Vakanssinimi Kokonaismdidird Middrdaikaiset kokonaismddréistd  Osa-aikaiset kokonaismddirédistd

Asunto- ja palvelusihteeri 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Vuokra-asuntojen korkea viihtyisat, remontoidut asun- - kayttdaste 100 %
kayttoaste not ja kohtuulliset vuokrat

Pysyvat tyoikdiset asukkaat kotoutumisen tuki

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Riittdva ja monipuolinen  Uudet asunnot ja Asukkaiden palautteet

asuntotarjonta seka vanhojen saneeraus Paivitetddn asuntoja jarjestelmalli-

viihtyisa asuinymparisté6  Ymparisto sesti nykyaikaistaen.

Hakijoista 90% saa tarpeitansa vas-
taavan asunnon
Nopeat asukasvalinnat
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Asunnonhakijoissa ei asunnottomia

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelun laadukkuus ja tie- Henkilokunnan ammatti- Tyytyvdiset asunnon
dottaminen taito ja lisakoulutus saaneet asukkaat
Isdanndintitapaamisten Kasvokkain tapaamiset kuukauden toisen viikon tiistai ilta-
saannollisyys kuukausittain paivisin
Vapaitten vuokra-asunto- messut yhteistyo yritysten kanssa
jen markkinointi kaupungin kotisivut uudet kuntalaiset
some kanavat tyontekijat yrityksiin
Etuovi, Fb
Hyvinvoiva henkilésté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Viihtyvyys, tasa-arvoisuus Koulutukset Osallistua alan koulutuksiin
Sopiva tyénkuormitus asiakaspalveluajan tdsmenta- Tuki- ja palveluasuminen hankkeen
Koulutukset minen tyoryhma
Tyotyytyvaisyys Ergonomia/etaty6 V-S alueen digihanke tyéryhma/di-
Digitalisaation hyoty Tyomenetelmien ja vélineiden gineuvonta
Tyoturvallisuus ajanmukaisuus Sahkoinen tunnistautuminen
Sahkoisten hakemusten hakemusta tdydennettiessa
muutostyot ovat kdynnissa
Tyoturvallisuusasia sotepuo-
len selvittelyssd 10/2020 alk
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot -23 -40 -50 -50 0 0 -50 -51
Tuet ja avustukset 0 0 -273 -273 0 0 -275 -277
Muut toiminta- -146 232 -157 560 -308 000 -308 000 0 0 -310 155 -312 327
tuotot
TOIMINTATUOTOT -146 255 -157 600 -308 323 -308 323 0 0 -310 480 -312 655
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
téon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 21204 19543 40048 40 448 0 0 40 892 41 344
Sivukulut 5711 4710 9812 10030 0 0 10018 10130
Henkilostokulut 26 915 24 253 49 860 50478 0 0 50910 51474
yht.
Palvelujen ostot 3681 14 670 56 839 56 839 0 0 58 490 60 187
Aineet, tarvikkeet ja 7 826 22 550 45 450 45 450 0 0 46 769 48 128
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 112 953 111959 276 290 276 290 0 0 284 303 292 548
TOIMINTAKULUT 151375 173 432 428 439 429 057 0 0 440472 452 337
YHT.
KL kulut 1994 1280 3 860 3860 0 0 3938 4016
TOIMINTAKATE 5120 15 832 120 116 120734 0 0 129992 139 682
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
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TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 17,9 20,6 51,0 51,0 0,0 0,0 52,6 54,2
Toimintakate €/as 0,6 1,9 14,3 14,4 0,0 0,0 15,5 16,7
Verorahoitusosuus 3,4% 9,1% 28,0% 28,1% 0,0% 0,0% 29,5% 30,9%
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 1,0% 1,0% 0,0% 0,0 % 1,0% 1,0%
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3.3.9. Maaseututoimi (Tehtdva 25)

Vastuuhenkild: hallintojohtaja Heli Kiertokari-Laitinen

TOIMINNAN KUVAUS

Maaseututoimessa hallinnoidaan EU-tukea ja kansallista maataloustukea maaseu-

tuyrityksiin, annetaan neuvontaa maatalouslainsdadannostd, edistetddn maaseu-

tuyritysten kehitysta sekd monipuolistetaan maaseutuelinkeinoja.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuoden 2013 alusta alkaen Laitilan kaupungin maataloushallinto on ollut osa Vakka-

Suomen yhteistoiminta-alueen maataloushallintoa. Palvelut ostetaan kdytdnndéssa

Vehmaan kunnalta. Tehtava sisdltdd maksullisen lomituksen tukea 3.500 euroa.

Maatalouden kannattavuus jatkunee heikkona. Maatalouden rakennemuutos jat-

kuu, mika nakyy maatilojen lukumaaran vahenemisena ja tilakokoon kasvuna.

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Maatalouden aktiivitilat 238 250 250
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -10 298 -3 500 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- -9320 -10 000 -9 500 -9 500 0 0 -9 566 -9633
tuotot
TOIMINTATUOTOT -19618 -13 500 -9500 -9 500 0 0 -9 566 -9 633
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
tdéon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 0 0 0 0 0 0 0 0
Sivukulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0 0 0
yht.
Palvelujen ostot 103 881 113 000 110 000 110 000 0 0 113 190 116 473
Aineet, tarvikkeet ja -18 0 0 0 0 0 0 0
tavarat
Avustukset 0 3000 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 103 863 116 000 110 000 110 000 0 0 113190 116 473
YHT.
KL kulut 865 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE 84 245 102 500 100 500 100 500 0 0 103 624 106 840
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
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TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 12,3 13,8 13,1 13,1 0,0 0,0 13,5 13,9
Toimintakate €/as 10,0 12,2 12,0 12,0 0,0 0,0 12,4 12,8
Verorahoitusosuus 81,1% 88,4 % 91,4 % 91,4 % 0,0% 0,0% 91,5% 91,7 %
Osuus toim.kuluista 0,1% 0,2% 0,3% 0,3% 0,0% 0,0 % 0,3% 0,3%
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3.4. Sivistysvaliokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen vastuualue sisdltda sivistystoimen hallinnon, varhaiskasvatuksen, esi-
ja perusopetuksen seka lukio-opetuksen. Lisdksi toimialaan kuuluvat kirjasto-, kult-
tuuri-, nuoriso- ja liilkuntatoimet seka Vakka-Suomen alueelliset opistot, Vakka-Suo-
men musiikkiopisto ja Vakka-Suomen kansalaisopisto.

Sivistystoimen tavoitteena on tuottaa laadukkaita peruspalveluita, jotka edistavat
kuntalaisten elinikdista oppimista ja kasvua, terveytta seka hyvinvointia. Sivistyspal-
velujen merkitys on keskeisessa roolissa kaupungin elinvoimaisuuden sailyttamiseksi
ja lisdamiseksi. Kaupunkilaiset ja kaupungin tyontekijat ovat inhimillinen pddoma,
jota ilman kaupunki ei ole kilpailukykyinen. Kuntalaisten palvelut, hyvinvointi ja en-
naltaehkéisevat toimet ovat tarkedssa roolissa, kun puhutaan kunnan pito- ja veto-
voimasta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Vuoden 2023 toimintaympadristdon muutosten ennakointia haastaa yleinen kustan-
nusten nousu ja maailmantilanteen kuin paikallisenkin tilanteen ennustettavuuden
heikentyminen. Yleista kustannustason nousua on vaikea ennustaa, mutta talousar-
viotydssa on pyritty kohdentamaan resurssointi mahdollisimman hyvin. Suuria toi-
minnallisia muutoksia ei ole odotettavissa.

Kustannusten nousun hallinta taloudessa vaatii uudenlaisen kaupungin sisdisen yh-
teistyon rakentamisen, jotta ndihin haasteisiin on mahdollista reagoida etupainot-
teisesti ja kokonaistaloudellisesti. Sivistystoimi tulee olemaan kaupungin suurin toi-
miala vuoden 2023 alkaen, kun hyvinvointialueet aloittavat toimintansa.

Palveluiden uudelleen tarkastelua tulee tehda valtakunnallisen hyvinvointialueuu-
distuksen jdlkeen. Kolmannen sektorin kanssa tehtdva yhteistyo tulee tiivistymaan
ennaltaehkaisevien palveluiden jarjestamisessa. Jarjestot ja yhdistykset tulee huo-
mioida kaupungin voimavarana ja yhteistydkumppaneina muuttuvassa toimintaym-
paristdssa.

Sivistystoimen palveluiden lisdantynyt tarve on tunnistettu varhaiskasvatuksen, pe-
rusopetuksen ja nuorisoty6n osalta. Lisdantynyt maahanmuutto seka yleinen lasten
ja nuorten pahoinvointi ja oireilu ovat lisddntyneet, ja sita kautta erilaisten tuen tar-
peiden maara on myos nousussa. Ukrainalaisten lasten ja nuorten siirtyminen val-
mistavan opetuksen piiristd yleisopetuksen ryhmiin kevaalla 2023 tuo paineen tuen
resurssien lisddamiseen. Tahan on talousarviovalmistelussa varauduttu vuoden 2023
osalta.

Varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen hankerahoituksilla voi-
daan vastata osittain lisddntyneisiin palvelutarpeisiin. Osa hankerahoituksista on
vield talousarviota valmisteltaessa hakuvaiheessa, mutta sivistystoimi tulee aktiivi-
sesti hakemaan rahoituksia vastatakseen lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistami-
seen ja lisdantyneisiin tuen tarpeisiin.

Kaupunkilaisten hyvinvointi tulee tulevaisuudessa ndhda entistd laajempana. Kult-
tuurin, liikkunnan ja kirjaston merkitys tulee nostaa uuteen valoon. Laitilan vapaa-
ajanpalveluiden saavutettavuutta kehitetdan yha lahemmaksi kaupunkilaisia. Palve-
luiden innovatiivinen kehittdminen mahdollistaa yhteisoéllisyyden ja osallisuuden ko-
kemuksen lisdantymisen koko kaupungissa.
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Sivistystoimen palvelujen ja toimintojen kehittdminen tulee olla tavoitteellista, kau-

pungin strategia-arvojen mukaista ja kustannustehokasta. Tahan tarvitaan uuden-

laista ajattelua, yhteisty6ta ja rohkeutta. Yhdessa tekemalld ja toinen toistamme ar-

vostamalla ja tukemalla saavutetaan hyva, jota ei voi yksin samassa mittakaavassa

saavuttaa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelurakenteiden pitkd- Kustannustehokkaiden sekd  Palvelurakenteen uudistukset/ko-
janteinen kehittdaminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai- keilut
louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien
ja vaikuttavuuden tasapai- kehittdminen
nossa
Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.
Vastuu ympdristdstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Sivistystoimialan yhteinen Toimintojen ja paatosten arvi- Paatdksenteko ymparistévaikutuk-
tahtotila kantaa toimin- ointi myds ympariston ja kes- set huomioiden
nassa vastuuta ympaéris-  tavan kehityksen nakokul-
tosta masta
Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kaupunkilaisten hyvinvoin- Nykyisen palvelutason sdilyt- Tavoitteen toteutumista seurataan
nin edistaminen ja tukemi- tdminen ja tarvittaessa hallit- tarkemmin mittareilla jotka on ku-
nen tujen muutosten tekeminen  vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
palvelurakenteeseen vissa.
Tiedolla johtamisen vahvis- Paatdksenteon tukena toimin- Sivistysvaliokunnalle tuodaan
taminen taa ja taloutta kuvaavien mit- avointa ja ajantasaista tietoa saan-
tareiden ja raportointijarjes-  nollisesti erilaisten tilastojen ja ra-
telmien hyddyntdminen portointien muodossa
Yhteistyon lisédminenja  Yhteistyomallien ja -mahdolli- Uusien yhteisty6- ja toimintamal-
tiivistaminen kaupungin  suuksien kehittaminen kau-  lien muutos/maara
muiden toimialojen kanssa pungin muiden toimialojen
kanssa
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kaupunkilaisten kuulemi-
sen ja osallistumisen edis-
tdminen ja tukeminen

Yhteisollisyyden ja osallista-
mismahdollisuuksien lisdami-
nen

Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
toillat, uusien yhteistyomallien ke-
hittdaminen

Yhdenvertaisuuden edista-

minen

Toimintojen ja paatosten arvi-

ointi yhdenvertaisuuden nako-

kulmasta

Paatoksenteko yhdenvertaisuus
huomioiden

Hyvinvoiva henkil6sté
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Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiléston hyvinvoinnin  Henkiléston mahdollisuus ke- Koulutussuunnitelma
ja jaksamisen tukeminen hittda ja kehittya tyossa ja vai-
kuttaa omaan ty6hon
Laadukas johtaminen Sivistysvaliokunnan paatok-  Erilaiset tiedolla johtamisen vilinei-
senteko pohjautuu kdytettd- den kayttd (mittarit, raportit), avoin
vissa olevaan ajantasaiseen ja vuorovaikutus, asioiden valmistelu
mahdollisimman laaja-alai- on laadukasta ja laaja-alaista, jonka
seen tietoon pohjalta paatoksenteko on kesta-
vaa
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -439 772 -518 105 -423 351 -423 351 0 0 -426 314 -429 299
Maksutuotot -496 363 -584 501 -555 316 -555 316 0 0 -559 202 -563 118
Tuet ja avustukset -567 153 -655 365 -670 186 -670 186 0 0 -674 877 -679 602
Muut toiminta- -179 365 -189 250 -200 205 -200 205 0 0 -201 605 -203 013
tuotot
TOIMINTATUOTOT -1682653 -1947221 -1849058 -1849058 0 0 -1861998 -1875032
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 9478604 9818357 11053630 11163844 0 0 10693354 10810977
Sivukulut 2489774 2392375 2714854 2779404 0 0 2 630190 2659126
Henkildstokulut 11968378 12210732 13768484 13943248 0 0 13323544 13470103
yht.
Palvelujen ostot 2791194 3166370 3675458 3770458 0 0 3720214 3828073
Aineet, tarvikkeet ja 480 849 534194 598 633 598 633 0 0 616 027 633 878
tavarat
Avustukset 511038 542 800 550 300 550 300 0 0 566 259 582 680
Muut toimintakulut 4659974 5676895 6 165 626 6 165 626 0 0 6277 985 6460 037
TOIMINTAKULUT 20411433 22130991 24758501 25028265 0 0 24504029 124974771
YHT.
KL kulut 1412 414 659 003 1046 588 1046 588 0 0 1067 519 1088 869
TOIMINTAKATE 18728780 20183770 22909443 23179207 0 0 22642031 23099739
Poistot 265583 319 442 301411 300 238 0 0 300 238 300 238
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 2413,8 2625,0 2945,7 2977,8 0,0 0,0 2924,8 2990,6
Toimintakate €/as 22149 2394,0 2725,7 27578 0,0 0,0 2702,6 2766,1
Verorahoitusosuus 91,9% 91,3% 92,6 % 92,7 % 0,0% 0,0% 92,5% 92,6 %
Osuus toim.kuluista 28,4 % 29,1% 57,5% 57,5% 0,0% 0,0% 56,9 % 56,8 %
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3.4.1. Sivistystoimen hallinto (Tehtdva 26)

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Sivistystoimen hallinto vastaa varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, aamu- ja iltapai-
vatoiminnan, lukiokoulutuksen, kirjasto- ja kulttuuripalveluiden, alueellisten opis-
tojen seka nuoriso- ja liikuntapalvelujen jarjestamisestd ja kehittdmisesta yhdessa
sivistystoimen henkiloston ja toimielinten kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Sivistystoimialalla muutos- ja projektijohtaminen on tdman pdivan johtamisessa jat-
kuvaa. Sivistystoimen hallinnossa luodaan tavoitteita ja edellytyksia tehtavaalueiden
ja yksikoiden johtamisen kehittamiselle. Kehittyvalld johtamisella vaikutetaan laa-
dukkaiden palveluiden tuottamiseen seka asiakkaiden ja henkiléstén hyvinvointiin.

Sivistystoimen hallinto kehittda ja uudistaa toimintakulttuuria muuttuvassa toimin-
taympéristossd yhteistyossd eri tehtdvaalueiden, toimialojen ja sidosryhmien
kanssa. Kaupunkilaisten yhteisollisyyden ja osallisuuden kokemuksen lisddminen on
tarkedssa asemassa.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
sivistysjohtaja 1
sivistystoimen palvelupaal- 1
likko
palvelusihteeri 1
toimistosihteeri 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Palvelurakenteiden pitkd- Kustannustehokkaiden sekd  Palvelurakenteen uudistukset/ko-
janteinen kehittdaminen ta- vaikuttavuudeltaan tehokkai- keilut

louden, palveluiden laadun den palvelukokonaisuuksien

ja vaikuttavuuden tasapai- kehittaminen

nossa

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
vissa.

Sivistystoimen tilojen tar-  Sivistystoimen tiloista tehdaan Tilakartoitus
kastelu, kayttoasteen lisaa- tilakartoitus yhteistydssa tek-
minen ja/tai tiivistiminen nisen toimen kanssa, jossa

kartoitetaan olemassa olevat

tilat, kayttoasteet ja kustan-

nukset

Vastuu ympdristosta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Sivistystoimen yhteinen
tahtotila kantaa toimin-
nassa vastuuta ymparis-
tosta

Toimintojen kehittamisen ar-
viointi myds ympariston nako-
kulmasta

Paatoksenteko ymparistovaikutuk-
set huomioiden

Tavoitteen toteutumista seurataan
tarkemmin mittareilla jotka on ku-
vattu sivistysvaliokunnan eri tehta-
Vissa.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yhteisollisyyden ja osallis- Kuntalaisten osallistamismah- Sivistystoimen kuntalais- ja jarjes-
tamisen lisadminen dollisuuksien lisddminen toéillat, uusien yhteistydmallien ke-
hittaminen

Sivistystoimen sisdisten Toiminnan painopistealueiden Palvelusuunnitelma
tehtavien tarkastelu ja toi- maaritteleminen toimintakau-
minnan kehittdminen sittain
ICT- TVT- ja digityon koor- Hankerahoituksella pyritdan li- Tietostrategia
dinoitu johtaminen ja ke- sd@maéan resurssia koordinoi-
hittdminen opetuksessa ja tuun kehittamistyohon
kasvatuksessa
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolinen ja tarpee-  Palveluiden olemassa olevan  Uusien tyo- ja toimintamallien ja
seen muuntuva palvelura- resurssin tarkastelu ja uudel- palveluiden muutos/maara
kenne leen fokusoiminen
Yhteistyon lisdédminenja  Yhteistyomallien ja mahdolli- Uusien yhteisty6- ja toimintamal-
tiivistdminen kaupungin  suuksien kehittdminen kau-  lien muutos/maara
muiden toimialojen kanssa pungin muiden toimialojen

kanssa
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Johtamisen ja johtamisjar-
jestelman kehittaminen

Esihenkildiden tydmaaran ja
vastuunjaon tarkastelu, johta-
misjadrjestelmien kehittdminen
hyédyntdaen olemassa olevaa
resurssia ja tarvittaessa yksit-
taisilla resurssin lisdyksilla.

Johtamisjarjestelmien tarpeenmu-
kaiset muutokset, esihenkildiden
koulutukset

Johtamisen seka itsensdjohta-
misen taitojen kehittdminen
koulutuksen, keskustelun ja
vertaistuen avulla

Esihenkildiden koulutukset ja yhtei-
set tilaisuudet

Henkil6ston hyvinvoinnin
ja jaksamisen tukeminen

Osaamisen tunnistaminen ja
tunnustaminen. Yhteisollisyy-
den lisddminen. Tietotaidon
kehittdaminen kohti oppivaa
organisaatiota

Hyvinvointi- ja kehittamiskyselyt
Kehityskeskustelut

Koulutukset

Toimialan sisdisten yhteistyomal-
lien ja yhteiséllisten tapahtumien/
tempausten maara
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset -5 842 0 -6 619 -6 619 0 0 -6 665 -6 712
Muut toiminta- 0 -300 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT -5 842 -300 -6 619 -6 619 0 0 -6 665 -6 712
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 151538 167 782 178 072 179 881 0 0 181 860 183 859

Sivukulut 39777 37 847 41 864 42 786 0 0 42 748 43 217
Henkilostokulut 191315 205 629 219936 222 667 0 0 224 608 227 076
yht.
Palvelujen ostot 13505 26 450 29 482 29 482 0 0 30338 31219
Aineet, tarvikkeet ja 1568 6 100 5300 5300 0 0 5455 5612
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 23299 29453 30555 30555 0 0 31441 32353
TOIMINTAKULUT 229 687 267 632 285 273 288 004 0 0 291 842 296 260
YHT.
KL kulut 12776 11278 17 163 17 163 0 0 17 506 17 856
TOIMINTAKATE 223 845 267 332 278 654 281 385 0 0 285177 289 548
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 27,2 31,7 33,9 34,3 0,0 0,0 34,8 35,5
Toimintakate €/as 26,5 31,7 33,2 33,5 0,0 0,0 34,0 34,7
Verorahoitusosuus 97,5% 99,9 % 97,7 % 97,7 % 0,0% 0,0% 97,7 % 97,7%
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4% 0,7% 0,7% 0,0% 0,0 % 0,7% 0,7%




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2023 73 (154)

Taloussuunnitelma 2024-2025

3.4.2. Varhaiskasvatus (Tehtava 27)

Vastuuhenkild: varhaiskasvatusjohtaja Taija Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Varhaiskasvatuslain mukaan kunnan on jarjestettdva laissa sdddettya varhaiskasva-
tusta siind laajuudessa ja sellaisin toimintamuodoin kuin kunnassa esiintyva tarve
edellyttaa.

Laitilan varhaiskasvatus tarjoaa perheiden tarpeisiin vastaavia, monipuolisia ja laa-
dukkaita varhaiskasvatuspalveluja seka esiopetusta. Kunnallisia varhaiskasvatuspal-
veluita annetaan Apilaniityn ja Pdhkindpensaan (mukaan luettuna Laitilan portin yk-
sikkd) paivakodeissa, Itakulman ryhmaperhepaivahoitokodissa sekd kotona tapahtu-
vassa perhepaivahoidossa. Vuorohoito on keskitetty Apilaniityn paivékotiin. Laitilan
kaupungilla on kaytossa myos palveluseteli, jota perheet voivat hakea yksityisen pal-
veluntuottajan jarjestamaan varhaiskasvatukseen.

Lasten kotihoidontuki sisaltyy varhaiskasvatuspalveluihin.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
Pahkindapensaan paivakoti:

Pahkindpensaan paivakodissa toimii kahdeksan osastoa. Pdivakodissa on paikkoja
140 lapselle. Pahkindpensaan péivakoti on muuttanut uuteen paivakotirakennuk-
seen toukokuussa 2020.

Pahkindpensaan paivakoti on saanut vihrea lippu sertifikaatin 2021. Tavoitteena on
Vihrea lippu —toiminnan jatkaminen ja toiminnan kehittdminen jatkossakin.

Pahkindpensaan paivakodin alaisuuteen on perustettu Laitilan portin yksikko vastaa-
maan lisddntyneeseen varhaiskasvatustarpeeseen. Laitilan portin yksikk66n on sijoi-
tettu padasiassa Ukrainasta tulleita lapsia. Pahkindpensaan pdivakodin talousarvioon
on varattu kustannukset Laitilan portin yksikolle 31.7.2023 asti.

Apilaniityn padivakoti.

Apilaniityn paivakodissa toimii seitseman osastoa. Paivdakodissa on paikkoja 150 lap-
selle. Apilaniityn paivakotiin on keskitetty kaikki Laitilan kaupungin vuorohoito.
Perhepadivahoito ja ryhmaperhepiivahoito:

Perhepaivahoitoon kuuluu kotona tyoskentelevat perhepaivahoitajat seka Itakul-
man ryhmaperhepaivahoitokoti.

Palveluseteli

Palvelusetelid myonnetadn harkinnanvaraisesti perheille, jotka sita hakevat. Palvelu-
setelin kdyton ennakointi on mahdotonta, koska siihen vaikuttaa vahvasti tyéllisyys-
tilanne ja muu varhaiskasvatustarjonta. Laitilassa toimii kolme yksityista perhepdiva-
hoitajaa, jonka lisdksi palvelusetelituottaja paivdakoteja on muissa lahikunnissa.

Kehittaminen

Laitilan kaupungin varhaiskasvatus valittiin Opetus- ja kulttuuriministerion kaksivuo-
tisen esiopetuksen kokeiluun, joka kestda elokuusta 2021 toukokuuhun 2024. Kokei-
luun voivat osallistua kaikki 2016 ja 2017 syntyneet lapset, jotka ovat kirjoilla otanta
hetkena Laitilassa. OKM kompensoi kokeilun kustannuksia, jotka eivat kuitenkaan
kokonaan kata kokeilusta aiheituneita kuluja. 2016 syntyneista lapsista 83 osallistuu
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kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun, joten kokeilun ulkopuolelle jdi 13 lasta. 2017
syntyneista lapsista kokeiluun osallistuu 86 lasta ja ulkopuolelle jai 4 lasta.

Varhaiskasvatus on saanut Opetus- ja kulttuuriministeriolta erityisavustusta varhais-
kasvatuksen tasa-arvoa edistdviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen 154400€,
joka kattaa 80% kuluista. Tama on jatkohanke ja rahalla on palkattu nelja varhais-
kasvatuksen lastenhoitajaa tukemaan ja mahdollistamaan pienryhmien toimintaa.

Varhaiskasvatus on saanut valtion erityisavustuksen digitaalisiin taitoihin ja osaami-
seen liittyvan hyvan pedagogisen toiminnan kehittamiseen varhaiskasvatuksessa
osana uudet lukutaidot —kehittamisohjelmaa vuosille 2022-23, 54720%€, joka kattaa
80% hankkeen kuluista. Hankerahalla on palkattu digitutor ajalle 12.9.22-31.12.2023
ja tdman lisdksi varhaiskasvatukseen hankitaan digitaalisia valineitd ja sovelluksia.

Laitilan portista on vuokrattu lisatilaa lisddntyneen varhaiskasvatustarpeen takia.
Varhaiskasvatukseen on sijoitettu talla hetkelld n. 35 ukrainalaista lasta, joka lisda
varhaiskasvatuspaikkojen tarvetta melkoisesti. Henkil6sto, vuokra, ruoka ym. kus-
tannukset on varattu syksyn 2022 tilanteen mukaan Pahkindpensaan paivakodin ta-
lousarvioon 31.7.2023 asti. Syksyksi 2023 olemme varanneet henkildstokulut kah-
delle ryhmalle ja Laitilan portin vuokrakustannukset. Tilanne elda koko ajan ja enna-
kointi on erittdin hankalaa ja jatkosta ei ole tietoa.

Varhaiskasvatuksen esimiesjarjestelyt tulee miettid uudelleen alkuvuoden 2023 ai-
kana.

Talousarvioon on muutettu yhden varhaiskasvatuksen opettajan palkkamenot var-
haiskasvatuksen erityisopettajan palkaksi. Talla on varauduttu mahdolliseen integ-
roidun erityisryhméan perustamiseen. Varhaiskasvatus lain mukaan tuen jarjestami-
nen on velvoittavaa pienryhmissa.

Tavoitteena on avoimen varhaiskasvatuksen toiminnan jatkaminen ja kehittdminen
tarvetta vastaavaksi. Henkilokunnan palkkamenot on haettu erityisavustuksena
OKM:It3, jossa omakustannusosuus on 80%. Tama osuus katetaan varhaiskasvatuk-
sen talousarviosta.

Hallituksen budjettiesityksessa on ehdotus varhaiskasvatusmaksujen pysyvaan alen-
tamiseen 1.1.2023 alkaen, joten varhaiskasvatusmaksutulojen ennakointi on erittdin
vaikeaa.

HENKILOSTO

Varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointi erittdin haastavaa ja patevien tydntekijoi-
den saaminen on hankalaa.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Meddrdaikaiset kokonaismdd- — Osa-aikaiset kokonaismddirdstd
rasté

Varhaiskasvatuksen lastenhoitaja 40 7

Varhaiskasvatuksen opettaja 23 6 2

Varhaiskasvatuksen erityisavus- 6 1

taja

varhaiskasvatuksen erityisopettaja 2 1

S2-opettaja 1 1

perhepaivdhoitajat 9

Perhepaivahoitajien varahoitaja 1 1

Hanke Resurssihoitaja 4 4

Digitutor 1 1
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Varhaiskasvatusjohtaja 3 1 2
Ryhmaperhepdivahoitajat 2
Resurssityontekija 2

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kunnan tarjoamat varhais- Loma-aikoina varhaiskasvatus varhaiskasvatuksen bruttomenot/
kasvatuspalvelut ovat kus- keskitetaan hoitopaiva
tannustehokkaita ja kilpai-
lukykyisia
Mahdollisimman tehokas Tarkoituksenmukainen ryh- hoitopéivien maara/ hoitopaikka
taytto- ja kaytto mien tayttod

Taytto- ja kayttoprosentit Taytto- ja kayttdprosentit

mahdollisimman korkeaksi
Tarkoituksenmukaisesti to- Kehitetddan oppimisen tuen Tuen piirissa olevien lasten prosen-
teutettu oppimisen tuki kaytanteita tuaalinenmaara
Vastuu ympdristésta
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hiilijalanjaljen vahentami- Kestavan kehityksen- tavoit-  Lukuvuosi- ja toimintasuunnitelmiin
nen, kestdavan kehityksen teiden toimeenpano kirjatut kestavan kehityksen toi-
toimenpiteiden lisddminen menpiteet

Uudet kestavan kehityksen toimen-
piteet

Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuolinen palvelutar- Perhepaivahoitajien madran  Perhepaivahoitajien maaran pysy-
jonta varhaiskasvatuksessa vakiinnuttaminen minen vuoden 2022 tasolla

Avoimen varhaiskasvatuksen Kavijamaarat

jatkuminen
Hankkeiden kautta lisdre- Uusia kasvatusta tukevia ja ke- Saavutettujen resurssien maara
surssia henkildstéon. hittavia toimintamalleja pyri- 5htv.

tadn kehittdmaan hankkeista

saadulla rahoituksella. Lisa- Uusien toimintamallien maara

henkilostoa hankkeiden ja

avustusten mahdollistamana

kehitys- ja tukitydohon.
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Varhaiskasvatus on avoin  Mukaudutaan muutoksiin pal- Kehittdmishankkeiden maara
muutoksille veluita ja henkildston osaa-

mista kehittamalla
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Motivoitunut, osaava ja
pysyva henkilokunta

Koulutetaan aktiivisesti henki-
|6st6d muutostarpeissa

tdydennyskoulustusten maara, ta-
voite 3pv/vuosi

Henkiloston aktivoiminen lii-
kuntaan

seurantakortit

kehityskeskustelut

joka toinen vuosi

Henkil6ston tyohyvinvoin-
nin lisddminen

Tyo6hyvinvointikyselyt

Koettu tyohyvinvointi

toimenpiteet ja toimenpiteiden to-
teutuminen ja vaikuttavuus
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatdés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Palveluseteliad kayttavien maara 8 8 12
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Apilaniityn 80 65 70
pdivakoti / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot perhepaiva- 68 55 70
hoito / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot Pahkinapen- 76 60 80
saan paivakoti / hoitopaiva
Varhaiskasvatuksen bruttomenot ryhmaperhe- 83 55 90
pdivahoito / hoitopaiva
Hoitopdivien maara / Apilaniityn paivikoti 24 043 25000 25 000
Hoitopaivien maara / perhepdéivahoito 7939 13 000 10 000
Hoitopaivien maard / Pahkindpensaan paiva- 24 643 25000 30 000
koti
Hoitopaivien maarad / ryhmaperhepéivahoito 1699 200 1500
Tayttdaste 113 100 100
Kayttoaste 74,66 80,00 80,00
Kotihoidontuen saajat 90 85 85
Hoitopaikat / perhepéivihoito 50 50 50
Hoitopaikat / Apilaniityn paivédkoti 160 160 160
Hoitopaikat / Pahkindpensaan paivakoti 150 150 150
Hoitopaikat / ryhmaperhepéivihoito 8 12 8
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot -390 780 -430 000 -395 000 -395 000 0 0 -397 765 -400 549
Tuet ja avustukset -203 712 -213 000 -287 846 -287 846 0 0 -289 861 -291 890
Muut toiminta- -33794 -31 400 -42 500 -42 500 0 0 -42 798 -43 097
tuotot
TOIMINTATUOTOT -628 286 -674 400 -725 346 -725 346 0 0 -730424 -735536
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
téon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 2627 891 2754176 3169 625 3201474 0 0 2985 879 3018726
Sivukulut 700 082 684 362 789 345 808 690 0 0 745 906 754 108
Henkildstokulut 3327973 3438538 3958970 4010 164 0 0 3731785 3772834
yht.
Palvelujen ostot 491 543 683 448 881 641 881 641 0 0 828 905 852 940
Aineet, tarvikkeet ja 36 585 29700 36930 36 930 0 0 38 008 39107
tavarat
Avustukset 303324 321500 320 000 320 000 0 0 329 280 338 829
Muut toimintakulut 691 745 818 675 975 504 975 504 0 0 937 341 964 524
TOIMINTAKULUT 4851170 5291861 6 173 045 6224 239 0 0 5865319 5968 234
YHT.
KL kulut 309 349 189 538 298 751 298 751 0 0 304 726 310 822
TOIMINTAKATE 4222884 4617461 5447 699 5498 893 0 0 5134 895 5232698
Poistot 117 316 124 350 86 320 82 209 0 0 82209 82 209
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TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 573,7 627,7 734,4 740,5 0,0 0,0 700,1 714,7
Toimintakate €/as 499,4 547,7 648,1 654,2 0,0 0,0 612,9 626,6
Verorahoitusosuus 87,4 % 87,5% 88,4 % 88,5 % 0,0% 0,0% 87,7 % 87,8 %
Osuus toim.kuluista 6,7 % 6,9 % 14,3 % 14,3 % 0,0% 0,0 % 13,6 % 13,6 %
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3.4.3. Perusopetus (Tehtdva 28)

Vastuuhenkild: sivistysjohtaja Susanne Laaksonen

TOIMINNAN KUVAUS

Perusopetus tukee oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yh-
teiskunnan jasenyyteen seka antaa heille elamassa tarpeellisia tietoja ja taitoja. Pe-
rusopetus edistada sivistysta ja tasa-arvoisuutta yhteiskunnassa seka oppilaiden edel-
lytyksid osallistua koulutukseen ja muutoin kehittaa itsedaan eldamansa aikana. Perus-
koulut luovat mahdollisimman hyvat perusvalmiudet oppilaille jatko-opintoja varten
seka antavat eldmadssa tarkeita tietoja, taitoja ja sosiaalisia valmiuksia vuorovaiku-
tuksessa kodin ja ymparoivan yhteiskunnan kanssa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Laitilassa on lukuvuonna 2022-2023 seuraavat peruskoulut: Kappeliméden koulu
(yleisopetus luokat 1-6, valmistavan opetuksen luokat 1-6, erityisen tuen luokka-
muotoinen opetus 1-6, toiminta-alueittain annettava opetus 1-9), Laitilan kyldkoulu,
joka kasittaa viisi koulutaloa; Itdkulman koulutalo, Kodjalan koulutalo, Soukaisten
koulutalo, Suontaan koulutalo sekd Untamalan koulutalo (vuosiluokat 1-6) ja
Varppeen koulu (luokat 7-9 ja erityisen tuen luokkamuotoinen opetus 7-9).

Tulevina vuosina Laitilan perusopetusta haastaa vahenevat oppilasmaarat, joka na-
kyy ensisijaisesti alakoulun oppilaiden vahenemisend. Tahdn haasteeseen tulisi vas-
tata ennaltaehkaisevasti koko kaupunkiorganisaation tasolla, pohtien mm. markki-
noinnin, muuttoliikkeen ja tyollisyyden vaikutuksia ja mahdollisuuksia. Seuraavissa
taulukoissa on esitetty syntyvyyteen perustuvat oppilasennusteet vuoteen 2028:

Kappelimaen koulun oppilasennuste 2020 - 2028
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Laitilan kylakoulun koulutalojen oppilasennuste 2020 - 2028
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Vendjan hyokkadyssota Ukrainaan ja sen myota eskaloitunut tilanne on vaikuttanut
Laitilan perusopetuksen tilanteeseen. Kevaalld 2022 oppilasmaara nousi lyhyella ai-
kavalilla 10%. Uusien valmistavan opetuksen ryhmien perustaminen onnistuttiin jar-
jestamaan erinomaisesti. Sen myota vuoden 2023 sivistystoimen palveluiden lisdan-
tynyt tarve on tunnistettu myos perusopetuksessa. Ukrainalaisten lasten ja nuorten
siirtyminen valmistavan opetuksen piirista yleisopetuksen ryhmiin kevaalla 2023
tuon paineen tuen resurssien lisddmiseen. Tahan on talousarviovalmistelussa varau-
duttu vuoden 2023 osalta. Lisddntynyt oppilasméaara ja resurssointi nakyy myos pe-
rusopetuksen toiminnallisissa tunnusluvuissa. Kevaalla 2022 vahvistetussa perus-
opetuksen tuntijaossa lukuvuodelle 2022-2023 ei kuitenkaan ole huomioitu valmis-
tavan opetuksen resurssin huomattavaa nousua.

Perusopetuksen hankerahoituksilla voidaan vastata osittain lisddntyneisiin palvelu-
tarpeisiin. Osa hankerahoituksista on vield talousarviota valmisteltaessa hakuvai-
heessa, mutta sivistystoimi tulee aktiivisesti hakemaan rahoituksia vastatakseen las-
ten ja nuorten hyvinvoinnin edistdmiseen ja lisdantyneisiin tuen tarpeisiin.

Aamu- ja iltapdivatoimintaa jarjestetddn omana toimintana Laineen talossa ja Kap-
pelimaen koulussa seka ostopalveluna Laitilan seurakunnalta. Tavoitteena on tarjota
paikka noin 90 lapselle. Lukuvuoden 2022-2023 alusta on tarjottu aamuhoitoa kou-
lupaivisin klo 06.00 alkaen aiempien vuosien klo 07.00 sijasta palvelemaan parem-
min perheiden tarpeita. Kaytanté on osoittautunut toimivaksi ja noin kymmenen
perhetta kdyttda mahdollisuutta aikaisempaan aamuhoitoon.

Hyvinvointialueiden aloittaessa toimintansa vuoden 2023 alusta, siirtyy opiskelu-
huolto osaksi hyvinvointialuetta. Uusi yhteistyd ja sen kehittdminen hyvinvointialu-
een kanssa tulee olemaan tarkedssa roolissa vuonna 2023. Laitilassa on pyritty tiivis-
tamaan ja luomaan yhteistyon rakenteita ja toimintamalleja sosiaali- ja terveyspal-
velujen seka opiskeluhuollon kanssa jo kuluvana vuonna 2022. Opiskeluhuollon hen-
kilosto tulee siirtymadn vuoden 2023 alussa hyvinvointialueelle, mutta suuria muu-
toksia toiminnassa ei ainakaan vield ole tiedossa.

HENKILOSTO

Laitilan kaupunginvaltuusto on kokouksessaan perustanut Kappelimden kouluun
apulaisrehtorin viran. Virka on uusi ja se on huomioitu kehyksen valmisteluvai-
heessa. Lisdksi talousarvioehdotuksessa ehdotetaan erityisnuorisotydntekijan tehta-
van perustamista Varppeen kouluun. Samalla maardaikainen koulunkaynninohjaa-
jan toimi jatetdan tayttamatta. Tahan on varauduttu kehysvalmistelussa vuodelle
2023.

Lisdksi maahanmuutosta johtuvien palveluiden jarjestamiseen perusopetuksessa on
varauduttu viiden erityisopettaja tehtdavaan. Talousarviossa 2023 on varauduttu em.
palkkakustannuksiin. Kehysta valmisteltaessa palkka- ja muut maahanmuutosta joh-
tuvat kustannukset oli arvioitu heindakuun 2023 loppuun. Talousarvioon ne on las-
kettu vuoden 2023 loppuun ja tdman johdosta kehys tulee ylittymaan.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Rehtori 3
Apulaisrehtori 1
Koulusihteeri 2

Luokanopettaja 35
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Erityisluokanopettaja 14 2

Erityisopettaja 12 3

Lehtori 21 2

Lehtori, perusopetuksenja 7

lukion yhteinen

Paatoiminen tuntiopettaja 0

(esiopetus)

Paatoiminen tuntiopettaja 6 1

Sijaispoolin opettaja 2 1

Paatoiminen tuntiopettaja, 1

yhteinen vaka+po (s2)

Koulunkdynnin sekd aamu- 37 7 30
ja iltapdivatoiminnan ohjaaja

Sijaispoolin koulunkdynnin- 1 1
ohjaaja

Valmistavan luokan opettaja 6 5(31.7.2023 asti)

Valmistavan luokan ohjaaja 7 7(3.6.2023 asti) 7

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tarkoituksenmukaisesti to- Opetusjarjestelyt suunnitel-  Joustavan alkuopetuksen seka jous-
teutettu oppimisen tuki laan ja toteutetaan tarkoituk- tavan perusopetuksen oppilas-

senmukaisimmalla tavalla. madra suhteessa hakeneisiin.
Kestavat ryhmakoot ja Opetusjarjestelyt suunnitel-  12-24 oppilasta
opetusryhmien joustava  laan ja toteutetaan tarkoituk-
muodostaminen senmukaisimmalla tavalla

huomioiden myds tulevaisuu-

den tarpeet.
Tilojen taytto- ja kaytto-  Toteutetaan yhteistyota eri Tilojen kayttoaste
aste mahdollisimman kor- toimijoiden kanssa tilojen
keaksi kayttoasteen nostamiseksi.
Vastuu ympdristdstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yksikodiden kestavankehi-  Kestdvan kehityksen toimeen- Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
tyksen toimintamallien te- pano. kestavan kehityksen toimenpiteet
hostaminen

Kokonaan uudet kestdvan kehityk-
sen toimenpiteet

Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hankkeiden kautta lisdre-
surssia henkilostoon.

Uusia opetusta tukevia ja ke-
hittavia toimintamalleja pyri-
taan kehittamaan hankkeista
saadulla rahoituksella. Lisa-
henkilostoa hankkeiden ja
avustusten mahdollistamana
kehitys- ja tukityohon.

Saavutettujen resurssien maara.
Tavoitetaso 6 htv. Uusien toiminta-
mallien maara.
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Monipuoliset perusopetus- Tarkoituksenmukaisten perus- Tukea tarvitsevien oppilaiden

palvelut koko kaupungin
alueella.

opetuksen palvelukokonai-
suuksien ylldpitdminen ja ke-
hittdminen. Vaikuttavuuden
seuraaminen.

maara

Uusien toimintamallien kehittami-

nen

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Perusopetus on avoin Mukaudutaan muutoksiin pal- Kehittdmishankkeiden ja maara
muutoksille veluita ja henkildston osaa-
mista kehittamalla.
Mukautumiskyky tulevaisuuden ja
yhteiskunnan muutoksiin.
Hyvinvoiva henkildsté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkildston osaamisen Koulutetaan aktiivisesti henki- Taydennyskoulutuksen maara
hyddyntdaminen |6st6a muutostarpeissa
Esihenkil6ston tyokuor- Ketterat hallinnon jarjestelyt, TyoOaikasuunnitelman toteutuminen
man ja hyvinvoinnin posi- tydaikasuunnitelman laatimi-
tiivinen hallinta nen.
Ty6ajan riittdvyyden arviointi
Henkiléston hyvinvoinnin  Tyohyvinvointikyselyt Koettu tyéhyvinvointi
takaaminen
Varhaiset toimet ja reagointi Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
tyohyvinvointikyselyihin sittaisten tulosten vertailu
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Oppilasmaara (luokat 1-9) 946 947 1028
Toimintakulut/oppilas 11 004 12 861 13 025
Tuntia/oppilas 71,2 72,0 69,0
Oppilaita/paatoiminen opettaja 11 11 11
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -424 487 -495 805 -404 351 -404 351 0 0 -407 181 -410 032
Maksutuotot -67 335 -69 601 -72 316 -72 316 0 0 -72 822 -73 332
Tuet ja avustukset -229 831 -329 250 -261 519 -261519 0 0 -263 350 -265 194
Muut toiminta- -99 971 -77 000 -79 845 -79 845 0 0 -80 404 -80 964
tuotot
TOIMINTATUOTOT -821 624 -971 656 -818 031 -818 031 0 0 -823 757 -829 522
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

tdéon
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TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 5474 351 5658717 6 381 840 6445 204 0 0 6173622 6241527

Sivukulut 1428 793 1372 249 1559739 1596 739 0 0 1510675 1527 303
Henkilostokulut 6903 144 7 030 966 7 941579 8041943 0 0 7 684 297 7 768 830
yht.
Palvelujen ostot 1861915 2 005 299 2241194 2335915 0 0 2322349 2 389 695
Aineet, tarvikkeet ja 232 460 269 130 276910 276 910 0 0 284 949 293 212
tavarat
Avustukset 4894 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 2320592 2874112 3111552 3111552 0 0 3201 788 3294 638
TOIMINTAKULUT 11323005 12179507 13571235 13766320 0 0 13493383 13746375
YHT.
KL kulut 763 962 376 341 603 052 603 052 0 0 615113 627 414
TOIMINTAKATE 10501381 11207851 12753204 12948289 0 0 12669626 12916853
Poistot 20138 70437 66 247 70773 0 0 70773 70773
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 1339,0 1444,6 1614,7 1637,9 0,0 0,0 1610,6 1646,1
Toimintakate €/as 1241,9 1329,4 1517,3 1540,5 0,0 0,0 1512,2 1546,7
Verorahoitusosuus 92,8% 92,1% 94,0 % 94,1 % 0,0% 0,0% 93,9% 94,0 %
Osuus toim.kuluista 15,7 % 16,0 % 31,5% 31,6 % 0,0% 0,0 % 31,3% 31,3%
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3.4.4. Lukio-opetus (Tehtdva 29)
LUKIO-OPETUS

Vastuuhenkil6: rehtori Kimmo Jalonen

TOIMINNAN KUVAUS

Lukio tarjoaa perusopetuksensa paattaneille nuorille laaja-alaista yleissivistavaa kou-
lutusta. Se antaa riittavat valmiudet lukion oppimaariin perustuviin jatko-opintoihin.
Tavoitteena on tarjota laitilalaisille perusopetuksen paattaneille oppilaille houkutte-
leva ja tasokas toisen asteen oppilaitos.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Lukio toimii perusopetuksen opetuksen 7-9-vuosiluokkien kanssa samassa kiinteis-
tOssa ja kiintedssa yhteistyodssa.

Opetushenkilékunta: Lukiossa on rehtorin ja kahdeksan lehtorin virkaa seka kulloin-
kin tarvittava maara tuntiopettajia. Lisdksi viisi virkaa on yhteisia ylakoulun kanssa.

Muu henkilokunta: Koulusihteeri. Ruokahuollosta vastaa Varppeen keskuskeittio.
Kiinteistoon liittyvat palvelut hoitaa kaupungin tekninen toimi.

Lukiolaki pyrkii vahvistamaan lukion vetovoimaa yleissivistavana, korkeakouluihin
jatko-opintokelpoisuuden antavana koulutusmuotona. Lailla pyritdadn samoin tuke-
maan sujuvaa siirtymista toisen asteen opinnoista korkea-asteelle sekd vahvista-
maan koulutuksen laatua ja oppimistuloksia.

Ohjausvelvoitteita, oppimisen tukea (oikeus erityiseen tukeen) ja korkeakouluyhteis-
tyota koskevat velvoitteet astuvat voimaan vuonna 2021 uusien opetussuunnitel-
mien kayttéonoton myota. Talousarvioehdotuksessa on huomioitu erityisopetuksen
tarve ja kdytannossa asia on hoidettu siten, ettd lukion maantieteen ja biologian leh-
torin tydajasta on noin 20 % / 1 paiva viikossa varattu erityisopetukseen.

Paikallinen uusi opetussuunnitelma on otettu kdyttoon 1.8.2021 ensimmaisen vuo-
den opiskelijoiden osalta. Opetussuunnitelmauudistuksessa on luovuttu kursseista
ja jaksoista ja on niiden sijaan siirretty opintojaksoihin ja periodeihin. Lukion vahim-
maislaajuus on 150 opintopistetta. Elokuun alussa 2023 koko koulu opiskelee uuden
opetussuunnitelman mukaan pl. 4. vuoden opiskelijat, joita on viime vuosina ollut
kahdesta neljaan.

Oppivelvollisuuden pidentaminen 18 ikdvuoteen astui voimaan vuonna 2005 ja sita
my6hemmin syntyneiden osalta 1.8.2021. Tavoitteena on, ettd jokainen peruskou-
lun paattava suorittaisi toisen asteen tutkinnon. Maksuttomuuden taloudellista mer-
kitysta on Laitilan kohdalla on hankala arvioida: Valtio on sitoutunut kustantamaan
lukiokoulutuksen menojen nousun valtionosuusrahoituksella. Kukaan ei tassa vai-
heessa tiedd, kattautuvatko lisédntyneet menot taysimaaraisesti. Toisaalta oppima-
teriaali- ja tietokonehankintoja on tuettu Laitilassa jo aikaisemmin, ja uudistuksen
myota ko. tukia ei enda tarvita. Taysimaaradisesti talousvaikutuksia voi arvioida vasta
vuoden 2022 paattyessa ja ne voidaan ottaa huomioon vuoden 2024 talousarviota
laadittaessa.

Laitilan lukio pyrkii olemaan seutukunnallisessa ja/tai maakunnallisessa yhteistyossa
aktiivinen mm. lukioiden korkeakouluyhteistyota koskevien aloitteiden yhteydessa.
Laitilan lukio on mukana Turun seudun toisen asteen eta- ja verkko-opetusrenkaassa
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(etarengas.fi). Laitila on mukana yhteistyota koordinoivassa verkostossa. Lukio ke-
hittda korkeakoulu- ja tydelamayhteisty6td uuden opetussuunnitelma sisdanajon yh-

teydessa.
HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismdérd Mddirdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
rehtori 1
lehtori 8
yhteinen lehtori yldkoulun 5
kanssa
tuntiopettaja 1
koulusihteeri 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kestavat ryhméakoot ja Opetusjarjestelyt suunnitel-  Lukion opetusryhman keskikoko
opetusryhmien joustava  laan ja toteutetaan tarkoituk- pakollisilla opintojaksoilla 20, valin-
muodostaminen senmukaisimmalla tavalla naisilla 15
huomioiden my®os tulevaisuu-
den tarpeet.
Lukion opiskelijamdaran  Lukion vetovoiman turvaami- Lukion opiskelijamaara
turvaaminen nen markkinoinnilla ja sidos- Montako prosenttia ikdluokasta ha-
ryhmayhteistyolla keutuu lukioon?
Montako prosenttia lukioon hakeu-
tuvista hakeutuu Laitilan lukioon?
Tilojen taytto- ja kaytto-  Toteutetaan yhteistyota eri Tilojen kayttoaste

aste mahdollisimman kor-
keaksi

toimijoiden kanssa tilojen
kayttdasteen nostamiseksi.

Vastuu ympdristdstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Yksikoiden kestavan kehi- Kestavan kehityksen tavoittei- Lukuvuosisuunnitelmiin kirjatut
tyksen toimien tehostami- den toimeenpano. kestavan kehityksen toimenpiteet
nen
Kokonaan uudet kestdvan kehityk-
sen toimenpiteet.
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ylioppilaskirjoitusten tulokset: va-
hintaan valtakunnallinen keskitaso

Opetuksen ja opiskelijoiden
ohjauksen tason turvaaminen

Lukio tarjoaa opiskelijoil-
leen riittavat valmiudet
jatko-opintoihin hakeutu-
miseen

Tavoitetaan lukiolain mukaisesti
kaikki lukion jalkeista oppilaanoh-
jausta tarvitsevat (oman lukion
opiskelijat), seuranta syyskuussa

Varmistetaan riittava resurs-
sointi seka opetukseen (tunti-
kehys) etta oppilaanohjauk-
seen

Opiskelijoilla opintojaksoja myos lu-
kion ulkopuolella, esimerkiksi eta-
opiskeluna

Yhteistyé muiden koulutuk-
senjarjestdvien kanssa

Sidosryhmayhteistyon li-
saaminen

Ketterd mukautuminen muutoksiin
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Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lukiokoulutus on avoin Mukaudutaan muutoksiin pal- Kehittdmishankkeiden maara
muutoksille veluita ja henkiloston osaa-
mista kehittamalla.
Mukautumiskyky lainsdadannon,
opetussuunnitelmien ja yhteiskun-
nan muutoksiin.
Hyvinvoiva henkildsté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkiloston osaamisen Koulutetaan aktiivisesti henki- Taydennyskoulutuksen maara
hyddyntdaminen |6st6a muutostarpeissa
Esi- ja hallintohenkiloston Ketterdt hallinnon jarjestelyt, Tydaikasuunnitelman toteutuminen
tyokuorman ja hyvinvoin- tyoaikasuunnitelman laatimi-
nin positiivinen hallinta nen.
Ty6ajan riittdvyyden arviointi
Henkiléston hyvinvoinnin  Tyohyvinvointikyselyt Koettu tyéhyvinvointi
takaaminen
Varhaiset toimet ja reagointi  Toimenpiteiden vaikuttavuus, vuo-
tyéhyvinvointikyselyihin sittaisten tulosten vertailu
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpadtés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Lukion aloittavien maara (%) / ikdluokka 32% 0,45000 45 %
Toimintakulut, €/opiskelija 10010 11 262 11922
Oppilasmaara 121 120 115
Oppilaita/paatoiminen opettaja 11 15 14
Kursseja/oppilas 1,74 1,60 1,60
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 -2 800 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot 0 -500 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset -13 113 -14 000 -13 622 -13 622 0 0 -13717 -13 813
Muut toiminta- -6 603 -10 550 -5000 -5 000 0 0 -5035 -5070
tuotot
TOIMINTATUOTOT -19 716 -27 850 -18 622 -18 622 0 0 -18 752 -18 883
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

tdéon
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TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 627 844 666 482 695 516 702 421 0 0 710 148 717 959

Sivukulut 164 252 160 621 170 400 174 139 0 0 173 986 175 897
Henkilostokulut 792 096 827 103 865916 876 560 0 0 884 134 893 856
yht.
Palvelujen ostot 87 287 94 586 113 437 113716 0 0 117 017 120 408
Aineet, tarvikkeet ja 42 256 38 650 46 150 46 150 0 0 47 490 48 867
tavarat
Avustukset 0 300 300 300 0 0 309 318
Muut toimintakulut 294 307 390 835 374 085 374 085 0 0 384 934 396 097
TOIMINTAKULUT 1215946 1351474 1399 888 1410811 0 0 1433 884 1459 546
YHT.
KL kulut 103 524 43 273 67 037 67 037 0 0 68 378 69 745
TOIMINTAKATE 1196 230 1323624 1381 266 1392189 0 0 1415 132 1440663
Poistot 7132 7 132 18 513 28 132 0 0 28 132 28 132
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 143,8 160,3 166,6 167,9 0,0 0,0 171,1 174,8
Toimintakate €/as 141,5 157,0 164,3 165,6 0,0 0,0 168,9 172,5
Verorahoitusosuus 98,4 % 98,0 % 98,7 % 98,7 % 0,0% 0,0% 98,7 % 98,7 %
Osuus toim.kuluista 1,7% 1,8% 3,3% 3,2% 0,0% 0,0 % 3,3% 3,3%
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3.4.5. Kirjastotoimi (Tehtava 35)

Vastuuhenkild: vt. kirjastotoimenjohtaja Pdivi Salminen

TOIMINNAN KUVAUS

Kirjastolaki velvoittaa kunnan jarjestamaan yleisen kirjaston palvelut. Laitilan kau-
pungin kirjastotoimeen kuuluvat paakirjasto ja kirjastoauto. Laitilan kaupunginkir-
jasto kuuluu Vaski-kirjastoverkkoon ja Turun alueellisen kehittdmiskirjaston toi-
minta-alueeseen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kirjaston palveluaika on 1.9.2022 alkaen maanantaista perjantaihin klo 10-19. Aat-
topaivina kirjasto palvelee klo 10-15. Palveluaikojen ulkopuolella kirjastoa voi kayt-
tda omatoimisesti joka paiva klo 7.00-22.00. Asiakaspalvelun keskittaminen arkipai-
viin mahdollistaa tydajan kayttamisen kirjastopalveluiden kehittamiseen.

Kirjasto tekee yhteisty6ta varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukion, Vakka-opis-
ton, musiikkiopiston, nuorisotoimen, liikuntatoimen, kulttuuritoimen, ikdihmisten
palveluiden seka yhdistysten kanssa. Lisdksi kirjasto on mukana Turun kaupunginkir-
jaston koordinoimassa hankkeessa, jossa kehitetddan yhteistydmalleja ammatillista
koulutusta tarjoavien oppilaitosten kanssa, tavoitteena lisdta ndiden opiskelijoiden
lukuiloa ja -taitoja.

Paakirjaston ja kirjastoauton toimintaa kehitetddn ekologisista lahtokohdista. Aineis-
tohankintaresurssia suunnataan kysynnan mukaisesti sdhkoisten aineistojen lisaami-
seen. Kirjasto tarjoaa digitukea.

Kirjasto keraa aktiivisesti asiakaspalautetta ja kehittda toimintaansa vuoropuhelussa
asiakkaiden kanssa. Kirjasto tukee osallisuutta ja yhteiséllisyytta jarjestamalla moni-
puolisesti tapahtumia eri asiakasryhmille. Kirjasto mahdollistaa tiloja myos yhteis-
kunnalliselle keskustelulle. Palvelutarjonnassa resursseja suunnataan ikdihmisille,
erityisryhmille ja kotoutuijille.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddiréaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Kirjastotoimenjohtaja 1
Kirjastonhoitaja 2
Kirjastovirkailija 3

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kirjastoauton iltapysakkien Lisatdadn toimialojen valista Yhteistyotapahtumien maara
palvelujen laajentaminen yhteistyota

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

llmastoystévéllisempi kir-  Kirjastoauto kdyttda biodiese- CO?-paistdjen muutos
jastoautopalvelu lid heti, kun se on mahdollista

IImastoystavallisempi kir- Optimoidaan reittiaikataulu  Reittikilometrien muutos
jastoautopalvelu
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Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Monipuoliset tapahtumat Jarjestetddn tapahtumia yh-  Tapahtumien maara
yhdessa dessa monipuolisesti
Tarjotaan satutuokioita, ohjat- Tapahtumien maara
tuja kirjastokaynteja ja kirja-
vinkkausta seka lasten ja nuor-
ten tapahtumia
Tarjotaan monipuolisia tapah- Tapahtumien maara
tumia ja kirjaston palveluiden
esittelytilaisuuksia tyoikaisille,
ikaihmisille, erityisryhmille ja
kotoutujille
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kohdennetut palvelut Asiakkaat kutsutaan suunnit- Osallistujien ja tapaamisten maarat
telemaan palveluja ideointi-il-
toihin
Optimoidaan palvelut asi- Saannolliset asiakaskyselyt Kyselyihin vastanneiden maara
akkaiden toiveiden mu- verkossa ja kirjastossa vuosit-
kaan tain
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tiedonkulun parantaminen TyOpaikkapalaverit kerran vii- Palaverien maara
kossa
Esimiehen tydmaaran hal- Suunnittelu ja priorisointi Lisatyotunnit tasataan puolivuosit-
linta tain
Kevennettyjen kehityskes- Keskustelut kaksi kertaa vuo- Keskustelujen maara
kustelujen avulla lisdtddn dessa
henkilokunnan mahdolli-
suutta vaikuttaa omaan
tyohon
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Lainauksia / asukas 13 16 16
Kirjastokaynteja / asukas 4,0 7,0 7,0
Tapahtumia / 1 000 as. 6,0 10,0 10,0
Lainauksia / vuosi 106 528 140 000 140 000
Lainan kustannukset €/laina 5,60 4,00 4,00
Kirjastoaineistomenot / asukas 8,70 9,00 9,00
Lainaajia (%) asukasluvusta 26,00 35,00 35,00
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA
Myyntituotot -13 492 -18 000 -18 000 -18 000 0 0 -18 126 -18 253
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset -3742 0 -1 837 -1 837 0 0 -1 850 -1 863
Muut toiminta- -9 063 -6 000 -6 000 -6 000 0 0 -6 042 -6 084
tuotot
TOIMINTATUOTOT -26 297 -24 000 -25 837 -25 837 0 0 -26 018 -26 200
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 207 740 207 581 222 321 224 544 0 0 227 013 229511

Sivukulut 54 054 50026 54 470 55663 0 0 55618 56 230
Henkilostokulut 261794 257 607 276 791 280 207 0 0 282 631 285 741
yht.
Palvelujen ostot 32130 23400 31956 31956 0 0 32 886 33 837
Aineet, tarvikkeet ja 89 067 90 879 94 800 94 800 0 0 97 549 100 377
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 193 834 239217 266 261 266 261 0 0 273983 281928
TOIMINTAKULUT 576 825 611103 669 808 673224 0 0 687 049 701 883
YHT.
KL kulut 39037 13953 21428 21428 0 0 21 856 22294
TOIMINTAKATE 550528 587 103 643 971 647 387 0 0 661 031 675 683
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 68,2 72,5 79,7 80,1 0,0 0,0 82,0 84,0
Toimintakate €/as 65,1 69,6 76,6 77,0 0,0 0,0 78,9 80,9
Verorahoitusosuus 95,4 % 96,1 % 96,1 % 96,2 % 0,0% 0,0% 96,2 % 96,3 %
Osuus toim.kuluista 0,8% 0,8% 1,6 % 1,5% 0,0% 0,0 % 1,6 % 1,6 %




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2023 9 1 ( 1 54)

Taloussuunnitelma 2024-2025

3.4.6. Kulttuuritoimi (Tehtava 36)

Vastuuhenkild: kulttuuripaallikko Piia Allén

TOIMINNAN KUVAUS
Kulttuuritoimi

Kulttuuritoimi vahvistaa laitilalaista identiteettid vanhoin ja uusin aineksin, pyrkii
luomaan kaupunkilaisille edellytyksia kulttuuriharrastuksiin ja kulttuuripalvelujen
kdyttdmiseen, monipuolistamaan Laitilan kulttuuritarjontaa ja tuomaan siihen vaih-
toehtoja. Vilkas kulttuurieldma houkuttelee uusia asukkaita ja matkailijoita seka
tuottaa henkista hyvinvointia. Kulttuuritoimi pyrkii parantamaan taiteen ja kulttuu-
rin saavutettavuutta Laitilassa. Muistutamme esim. prosenttiperiaatteesta raken-
nus- ja perusparannushankkeissa. Kulttuuritoimi vastaa Kauppilan umpipihasta, Pou-
kan talosta, E Elon koulusta, opistotalosta ja Kustaa Hiekan lukutuvasta (yhdessa mu-
siikkiopiston kanssa) seka osaltaan kulttuurimatkailun edellytysten kehittdmisesta.
Muinaiskulttuurikohteita (linnavuoret, muinaismuistot) tuodaan esille ja hyédynne-
tdan kulttuurimatkailu- ja lahiretkeilykohteina.

Kaupungin kulttuuritoimi huolehtii erilaisten toimintojen koordinoinnista, aktivoin-
nista, edellytysten ja yhteyksien luomisesta sekd tiedottamisesta. Kulttuuritoimi
myo0s tukee vuosittain paikallisten kulttuurituotantojen jarjestamista hakemusten
perusteella. Se jarjestaa vuoden mittaan muutamia tilaisuuksia ja tapahtumia, mm.
kesdn ohjelmalliset iltatorit. Kustaa Hiekka —kulttuuriviikko jarjestetddan tammi-
kuussa viidennentoista kerran. Tarkea merkitys on paikallishistoriallisella konsultoin-
nilla. Kauppilan umpipihan kunnossapitoon ja kehittdmiseen panostetaan vuosittain
seka kaupungin budjettivaroin etta Museovirastolta haettavin avustuksin. Kauppilan
umpipiha oli mukana Echoes ekomuseo-hankkeessa ja taltd pohjalta museotoimin-
taa kehitetddn yhdessa paikallisten toimijoiden kanssa. Kauppilan perusndyttelyn
uudistusta jatketaan testamenttivaroilla. Uutta kulttuurikasvatussuunnitelmaa tes-
tataan ja otetaan kayttoon.

Elokuvateatteri Laitilan Kinon kanssa tehdaan yhteistyota. Lisdksi kulttuuritoimi on
osatuottaja Jazzkukko festivaaleilla. Urheilutalon eri tilojen kayttoa selvitetdan tyo-
ryhmassa samalla, kun talon julkisivun entiséintia suunnitellaan. Kulttuuripaallikén
ty6 perustuu yhteistydhén monipuolisen verkoston kanssa.

Kulttuuritoimessa tydskentelee kulttuuripaallikko, kesaisin yliopistoharjoittelija ja
kesatyontekija. Hankkeiden ja muiden erillisrahoitusten myo6ta toiveena on kasvat-
taa henkildstén maaraa. Kulttuuritoimi huolehtii Kauppilan umpipiha —museon auki-
olon ja opastamisen jarjestamisestd ja kesakahviloiden toiminnasta Ventolassa ja
Kauppilan umpipiha -museolla seka Kustaa Hiekan lukutuvan taidenayttelyn opasta-
misesta ja avoinna pidosta kesalla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Kulttuuritoiminta keskittyy erilaisiin kulttuuritiloihin ja lokaatioihin, joita Laitilassa on
lukuisa maara. Tarkeimmat niistd ovat kaupungintalon valtuustosali, Kustaa Hiekan
lukutupa, opistotalo, torin esiintymislava, Poukan talo ja Kauppilan umpipiha. Meije-
rilld on teatteritila, jota ei sen nykyisessa kunnossa voi kayttaa.

Lukutuvan pohjakerrosta ei kesalla 2018 valmistuneen remontin jalkeen ole vield
otettu kdyttoon; kulttuuritoimi vastaa osasta talon yllapitokuluja (30 %).
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HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismdidird Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Kulttuuripaallikko 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Opistotalon kdyttoasteen Lisata tietoa opistotalon kayt- Kayttoaste
nosto todmahdollisuuksista
Pienelld taloudellisella pa- Kulttuuripalveluja tuotetaan = Nakyvyys eri medioissa
nostuksella hyva kulttuu-  yhteistydkumppaneiden
rindkyvyys kanssa
Vastuu ympdristéosta
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lisata kierratysmahdolli-  Kartoitetaan nykytilanne ja li- Jateastioiden maara
suuksia kulttuuritoimen sataan tarpeen mukaan kier-
kiinteistoissa ratysmahdollisuuksia
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Laitilan tapahtumat kaik- Tapahtumien koonti ja jakelu Tapahtumakalenteri 24 kertaa vuo-
kien saatavilla kaksi kertaa kuussa dessa
Kauppilan umpipiha =-mu- Nayttelyn uudistusprojekti ja Yhteisty® paikallisten toimijoiden
seon kehittdminen ekomu- toiminnan kehittdminen eko- kanssa. Nayttelyuudistuksen val-
seoajatuksen pohjaltaja  museohankkeen paattymisen mistuminen.
perusnayttelyn uudistami- jalkeenkin
nen
Uuden kulttuurikasvatus- Jalkauttaa kulttuurikasvatus- Uuden suunnitelman mukainen toi-
suunnitelman kaytt66n ot- suunnitelmaa minta varhaiskasvatuksesta ikdih-
taminen ja testaus misiin
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kulttuurin tekijat ja kokijat Kulttuurifoorumin toiminnan Yhteistyon ja verkostoitumisen
kohtaavat kehittaminen mahdollistaminen. Kulttuurifooru-
min kokoontuminen 2-4 kertaa
vuodessa
Hyvinvoiva henkildsté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Itsendinen ja motivoitunut Osallistuminen alueellisiin ver- Nelja osallistumiskertaa vuoden ai-
tyontekija kostoihin ja koulutuksiin kana
Esimiehen tybmaaran py- Tydaikaseurannan/suunnitte- Lisdtyotuntien maara
syminen kohtuullisena lun kehittaminen

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2021 2022 2023

Jarjestetyt tilaisuudet (my6s yhteistyossa mui- 20 10 10
den toimijoiden kanssa)

Kauppilan umpipihan kavijamaara 610 1000 1500

Poukan talon kavijamaara 680 2 300 2 300
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA
Myyntituotot -712 -1 500 -1 000 -1 000 0 0 -1 007 -1014
Maksutuotot -132 -15 400 -15 500 -15 500 0 0 -15 608 -15718
Tuet ja avustukset -2 000 -6 000 -6 286 -6 286 0 0 -6 330 -6 374
Muut toiminta- -1767 -2 100 -2 560 -2 560 0 0 -2 578 -2 596
tuotot
TOIMINTATUOTOT -4 611 -25 000 -25 346 -25 346 0 0 -25523 -25702
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 52 265 42 220 48 921 49411 0 0 49 954 50 504

Sivukulut 14 662 10175 11986 12 249 0 0 12 238 12 373
Henkilostokulut 66 927 52395 60 907 61 660 0 0 62 192 62 877
yht.
Palvelujen ostot 35562 40957 46 027 46 027 0 0 47 366 48 736
Aineet, tarvikkeet ja 3450 7 800 11370 11 370 0 0 11 700 12 042
tavarat
Avustukset 24 000 26 000 30 000 30 000 0 0 30870 31765
Muut toimintakulut 211354 222 505 232752 232752 0 0 239503 246 447
TOIMINTAKULUT 341293 349 657 381 056 381 809 0 0 391631 401 867
YHT.
KL kulut 9341 2834 4715 4715 0 0 4 809 4906
TOIMINTAKATE 336 682 324 657 355710 356 463 0 0 366 108 376 165
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 40,4 41,5 45,3 45,4 0,0 0,0 46,7 48,1
Toimintakate €/as 39,8 38,5 42,3 42,4 0,0 0,0 43,7 45,0
Verorahoitusosuus 98,6 % 92,9% 93,3% 93,4 % 0,0% 0,0 % 93,5% 93,6 %
Osuus toim.kuluista 0,5% 0,5% 0,9% 0,9% 0,0% 0,0 % 0,9 % 0,9%
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3.4.7. Nuorisotoimi (Tehtava 38)

Vastuuhenkild: nuorisopaallikkd

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin nuorisotoimen nuorisotyd on ennaltaehkdisevdda ammatillista
nuorisotyodta. Nuorisotyon toteutuksessa huomioidaan nuorisolaki ja sen edellytyk-
set. Nuorisotyodlld pyritddn tukemaan ja vahvistamaan alle 29-vuotiaiden nuorten
kasvua, itsendistymistd, osallisuutta seka vaikuttamis- ja toimintamahdollisuuksia.
Tyon paaasiallinen tehtdva on nuorten kohtaaminen, lasnaolo, kasvamisen, oppimi-
sen ja eldamanhallinnan tukeminen seka sosiaalinen vahvistaminen. Tyémuotoina esi-
merkiksi avoin nuorisotyd (nuorisotalon iltatoiminta), ryhma- ja harrastetoiminta,
jalkautuva nuorisotyd seka yksilollinen ohjaus. Avoin nuorisotyd, retket, ryhmat seka
harrasteet on suunnattu padasiallisesti 13-17 —vuotiaille nuorille. Etsivan nuoriso-
tyon paaasiallinen kohderyhma on 16-29 —vuotiaat nuoret. Nuorisotoimen keskei-
sena periaatteena on tarjota mielekdsta vapaa-ajan toimintaa, johon kaikilla nuorilla
on mahdollisuus osallistua taloudellisesta tilanteesta riippumatta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Nuorisotila jatkaa tammikuussa toimintaansa paloaseman nuorisotalolla ja pop up
tilasta luovutaan. Nuorisotoimessa tyoskenteli maardaikainen koulunuorisotyonte-
kija opetus- ja kulttuuriministerion koronapandemian elvytysvaroista mydnnetyn
hankkeen my6ta. Hanke paattyi 30.6.2022 ja rahoitus avattiin uudelleen haettavaksi
6.9.2022. Nuorisotoimi tulee hakemaan koulunuorisotyén tydmuotoon hankerahoi-
tusta vuodelle 2023.

Nuorisotalolla on tydskennelty padasiassa yksin arki-iltoina ja kaksin perjantai-il-
toina. Nuorisotilalla on keskimdarin 2022 alkuvuoden aikana 13-17 —vuotiaiden
nuorten vuorolla tiistaista torstaihin keskimadarin 18 kavijaa aukioloa kohti ja perjan-
taisin 27. Perjantai-iltojen tydparina on toiminut nuorisopaallikko tai toinen etsivista.
Jotta nuorisotyd voi vastata sille asetettuihin tavoitteisiin kohdata jokainen nuori yk-
silollisesti seka taata niin tyontekijan kuin asiakkaiden turvallisuus, on perusteltua
palkata osa-aikainen nuoriso-ohjaaja toimimaan ilta-aukioloaikoina paatoimisen
nuoriso-ohjaajan tydparina. Palkkakulut katetaan nuorisotoimen omasta budjetista.

Nuorisojarjestdjen toimintaa tuetaan vuoden 2022 talousarviossa 15 000 € avustuk-
silla. Perusavustus on tarkoitettu Laitilassa toimivien nuorisojarjestdjen perustoimin-
taan, kun taas kohdeavustus myénnetdan uusien toimintamuotojen kokeiluihin tai
erillisiin tapahtumiin. Perusavustusta voidaan myontaa vain rekisterdidylle yhdistyk-
selle, kun taas kohdeavustus voidaan myontdaa myos nuorten omaehtoiseen toimin-
taan. Nuorten tydpajatoimintaa Laitilan kaupungissa tuottaa Laitilan Nuorisoverstas
ry.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismdidré Middrdaikaiset kokonaismddrdisté  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Nuorisopaallikkd 1
Etsiva nuorisotyontekija 2

Nuoriso-ohjaaja 1
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Paloaseman nuorisotilan  Tila vuokrataan my6s muiden Paloaseman nuorisotilan kdyttoaste
monipuolinen kadytto toimijoiden kayttéon mahdollisimman korkealla
Vastuu ympdristéstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Avoimen nuorisotoimin-  Nuorisotydn dokumentointi- Nuorisotilan avoimen toiminnan ka-
nan kdyntimaarat jarjestelma NuoDo vijamaara
3000/vuosi
Monipuoliset tapahtumat Tapahtumien maaran mittaa- Tapahtumien maara
monipuolistavat perustoi- minen
mintaa
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Nuorten tyollisyyden tuke- Oppilaitosten ja tydelaman ul- Parentin toimenpideohjauksien ja
minen — nuorisotyotto- kopuolella olevien nuorten asiakkuuksien paattymisten syyseu-
myyden vahentdaminen saattaminen tyollisyytta edis- ranta tyollisyyden osalta.
taviin palveluihin. Yhteisty6
tyollisuuden palveluiden Tyollisyyskatsauksen seuranta
kanssa
Nuorten osallistaminen Nuorten kuulemispaiva parit- Kuulemispaivassa sovittujen toi-
kaupungin kehittdmiseen tomina vuosina menpiteiden toteumat suhteessa
toimenpiteisiin
Hyvinvoiva henkildsté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Tyon ja vapaa-ajan tasapai- Ty6ajanseuranta mahdollistaa Tydvuorovelho-ohjelman kaytto ja
nottaminen my0s tyovuorojen suunnitte- tyontekijoiden kokemus vahintaan
lun tasolla hyva.
Tyontekijoiden vaikutus-  Kehityskeskustelut Kehityskeskustelujen maara suh-
mahdollisuuksien lisaami- teessa tyontekijoiden madraan
nen omaan tyohon
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Nuorisotoimen avoimen toiminnan kavijamaa- 2275 3000 3000
rat
Nuorisotoimen omat tapahtumat ja yhteis- 5 20 20
ty6ssa muiden toimijoiden kanssa jarjestetyt
tapahtumat
Koulunuorisoty6 h/vuosi 1216 180 180
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot -1 887 -1 000 -1500 -1 500 0 0 -1510 -1521
Tuet ja avustukset -105 259 -93 115 -90 819 -90 819 0 0 -91 455 -92 095
Muut toiminta- -1324 -800 400 400 0 0 403 406
tuotot
TOIMINTATUOTOT -108 470 -94 915 -91919 -91919 0 0 -92 562 -93 210
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 154 689 150 258 175 827 177 585 0 0 179538 181513

Sivukulut 35935 35851 42 581 43 689 0 0 43 610 44 091
Henkilostokulut 190 624 186 109 218 408 221274 0 0 223 148 225 604
yht.
Palvelujen ostot 20962 30510 33185 33185 0 0 34 152 35138
Aineet, tarvikkeet ja 8679 33985 23 544 23544 0 0 24 232 24 934
tavarat
Avustukset 59 500 65 000 70 000 70000 0 0 72 030 74 119
Muut toimintakulut 27 748 36731 33976 33976 0 0 34 963 35975
TOIMINTAKULUT 307513 352 335 379113 381979 0 0 388 525 395 770
YHT.
KL kulut 13 236 10 185 16 947 16 947 0 0 17 286 17 631
TOIMINTAKATE 199 043 257 420 287 194 290 060 0 0 295963 302 560
Poistot 0 2083 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 36,4 41,8 45,1 45,4 0,0 0,0 46,4 47,4
Toimintakate €/as 23,5 30,5 34,2 34,5 0,0 0,0 35,3 36,2
Verorahoitusosuus 64,7 % 73,2 % 75,8 % 75,9 % 0,0% 0,0% 76,2 % 76,4 %
Osuus toim.kuluista 0,4 % 0,5% 0,9% 0,9% 0,0% 0,0 % 0,9 % 0,9%
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3.4.8. Liikuntatoimi (Tehtdva 39)

Vastuuhenkil6: vapaa-aikapaallikkd Emilia Andersson

TOIMINNAN KUVAUS

Liikuntatoimi jarjestda ja kehittaa liikuntapalveluja siten, etta kaupunkilaisilla on mo-
nipuoliset ja tasapuoliset mahdollisuudet liikunnan harrastamiselle ympari Laitilaa.
Liikuntatoimi tukee paikallisia liikuntajarjestdja niiden toiminnassa, koordinoi toi-
mintaa ja pyrkii vahvistamaan osallisuutta. Laitilalaisia kannustetaan liikkkumaan jar-
jestamalla kunto- ja terveysliikuntatapahtumia, yhteistydverkostoa kehittamalla ja
tiedotusta tehostamalla.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Liikuntatoimen tehtdvd muodostuu liikuntatoiminnan, urheilutalon, FinnLamex-hal-
lin, jadhallin, uimahallin, koulujen liikuntasalien, urheilukentdn ja muiden liikunta-
alueiden kuten frisbeegolfradan, Matikan pururadan, seitseman yleisen uimarannan
ja pesapallokenttien jne. osatehtdvista. Liikuntatoimen hallinnosta ja asioiden val-
mistelusta vastaa vapaa-aikapaallikko yhteisty6ssa liikuntapaikkamestarin kanssa.

Ajanmukaisten sisaliikuntatilojen valmistuttua ns. suuret perusliikuntapaikat, Finn-
Lamex-halli, uimahalli ja jaahalli ovat erinomaisessa kunnossa. Tasokkaat liikuntapai-
kat toimivat kaupungin vetovoima- ja viihtyisyystekijoina, ja sen vuoksi niiden kun-
nosta tulee huolehtia. Isompien liikuntapaikkojen lisdksi tulee panostaa myés pie-
nempien kunnossapitohankkeiden toteutuksesta. Riittdva maaradraha tulee jatkossa-
kin varata alueiden hoitoon, ylldpitoon ja kalustohankintoihin. Tulevaisuudessa ta-
loudellisena haasteena on polttoaineen hinta ja sahkon hinnan epavarmuus.

Seuratoiminta-avustuksia jaetaan perusavustuksina ja kohdeavustuksina seka kent-
tdmadrarahaa haja-asutusalueiden liikuntapaikoille. Avustusten hakua on pyritty
vuoden 2022 alussa keventamaan poistamalla avustusten haku Timmista ja teke-
malla oma webropol-pohjainen kysely. Samalla kohdeavustuksen ja kenttdaméaarara-
han hakuaikaa on laajennettu maaliskuusta marraskuun loppuun asti. Avustusten ha-
kukdytannon muutoksista tulevia positiivisia ja negatiivisia puolia seurataan aktiivi-
sesti ja niihin reagoidaan tarvittaessa. Tavoitteena on saada avustuksista yhtenevai-
set ja tasapuoliset, sekd hakijoille helposti kdytettavissa oleva hakemuslomake.

Laitilan kaupungin alueella on yhteensa seitseman yleistd uimarantaa. Kahdella ran-
nalla, Sarkijarvi ja Mustajarvi, on rantasauna. Yleisten uimarantojen maaraa on syyta
tarkastella kriittisesti, silld seitseman yleistd uimarantaa on melko suuri maara Laiti-
lan kokoisessa kaupungissa. Mikali yleisida uimarantoja aiotaan vdahentda, voidaan
poistettavien rantojen ylldpito tarjota alueen yhdistykselle kaupungin edelleen omis-
taen maat.

Liikuntapaikkojen varausjarjestelma on sahkoinen Timmi-jarjestelma, jota varaaja
voi kdyttaa ajasta ja paikasta riippumatta. Timmi-jarjestelman hallinnointi on siirty-
nyt vuonna 2022 enemman Laitilan kaupungin haltuun, ja tdman toivotaan nopeut-
tavan ja monipuolistavan varausjarjestelman kayttoa. Koulun liikuntasalien kaytto-
astetta on pyritty nostamaan siirtamalla avainten sailytys ja luovutus liikuntatoi-
melle. Avainten siirron vaikutus selvidd myéhemmin, kun koronasta johtuvat rajoi-
tukset poistuvat. Talla tavoin mahdollistetaan avainten luovutus myds iltaisin ja vii-
konloppuisin, kun nykykdytanndélld avaimen on saanut arkisin noin klo 8-16 vélisena
aikana.
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Vapaa-aikapaallikolle kuuluvat liikuntahallinnon lisdaksi mm. erilaisten liikuntatapah-
tumien jarjestdminen ja mm. erityisliikunnasta vastaaminen. Vapaa-aikapaallikko
osallistuu myds uusien kaupunkilaisten kotouttamiseen ja elinkeinoelaman poikki-
toiminnallisiin tyotehtaviin hyvinvoinnin edistdmisen nakokulmasta. Liikuntapaikko-
jen ja -alueiden operatiivisesta toiminnasta vastaa liikkuntapaikkamestari henkil6kun-
tanaan kolme vakituista ja yksi 0,5htv maaraaikainen urheilualueiden hoitajaa.

Uimahallin palvelut hankitaan edelleen ostopalveluna Suomalainen uimakoulu
Oy:lta. Sopimus kattaa uimahallin henkil6ston, uimaopetuspalvelut, uinninvalvon-
nan, liikkunnanohjauspalvelut seka kassa- ja kahvilapalvelut. Uimahallin kehittadmisen
ty6panos ja tyonjohtotehtdvat kuuluvat niin ikdan palveluntuottajalle.

Jadhallitoiminnan tavoitteena on jaidhallipalvelujen tarjoaminen elokuun puolivalista
maaliskuun loppuun ulottuvalla jaddytyskaudella ja 100 %:n kdyttoaste tarjolla ole-
valle jadajalle koulupéivien ulkopuolella. Kaupunki avustaa Jadkukko Oy:n toimintaa
100 000 euron madrarahalla, joka maksetaan neljannesvuosittain. Lisdksi liikunta-
paikkahoitajien tydpanosta ohjataan sovittuihin jaahallin tyotehtaviin.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismddrd Middrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Vapaa-aikapaallikko 1
Liikuntapaikkamestari 1
Liikuntapaikkahoitaja 3,5 0,5

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Liikuntatilojen kayttéas-  Lisdtdan tietoa liikuntatiloista Kayttoaste (mittari: aikaisemmat
teen nosto vuodet)

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Poltto- ja voiteludljyn kdy- Sahkokayttdisia ajoneuvoja lii- Poltto- ja voiteludljyn tarpeen
toén vahentaminen kuntatoimen kayttoon madara vdahenee vuosittain (mittari:
verrataan edellisiin vuosiin)

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Monipuolisia tapahtumia Jarjestetddan monipuolisesti ta- Tapahtumien ja yhteistyékumppa-
yhteistyossa kaupungin pahtumia yhteisty6ssa neiden maara

muiden toimijoiden ja kol-

mannen sektorin kanssa

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Paikallinen, sdadnnollisesti  Kutsutaan liikuntajarjestot Foorumien ja osallistuneiden yhdis-
kokoontuva liikuntafoo-  sdanndllisesti yhteen keskus- tysten maara
rumi telemaan ajankohtaisista asi-

oista

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Tyomadran pysyminen Kausipalaverit kahdesti vuo-  Kaytyjen keskustelujen maara
kohtuullisena dessa, kehityskeskustelut vuo-
sittain

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpadtds  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Liikuntatilojen ja -alueiden kayttdaste 19 70 85
Avustuksia hakeneiden maara 16 16 16
Liikuntatoimen tapahtumat (yksin tai yhteis- 0 5 5
tyossa)
Liikuntaryhmien osallistujamaarat 0,00 40 45
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot -36 229 -68 000 -71 000 -71 000 0 0 -71 497 -71 998
Tuet ja avustukset -3654 0 -1638 -1638 0 0 -1 649 -1661
Muut toiminta- -26 843 -61 100 -64 700 -64 700 0 0 -65 151 -65 608
tuotot
TOIMINTATUOTOT -66 726 -129 100 -137 338 -137 338 0 0 -138 297 -139 267
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
téon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 182 286 171 141 181 508 183324 0 0 185 340 187 378
Sivukulut 52219 41244 44 469 45 449 0 0 45 409 45 907
Henkilostokulut 234 505 212 385 225977 228773 0 0 230 749 233285
yht.
Palvelujen ostot 248 290 261720 298 536 298 536 0 0 307 201 316 100
Aineet, tarvikkeet ja 66 784 57 950 103 629 103 629 0 0 106 644 109 727
tavarat
Avustukset 119 320 130 000 130 000 130 000 0 0 133770 137 649
Muut toimintakulut 897 095 1065367 1140941 1140941 0 0 1174032 1208 075
TOIMINTAKULUT 1565994 1727422 1899 083 1901879 0 0 1952396 2004 836
YHT.
KL kulut 161189 11601 17 495 17 495 0 0 17 845 18 201
TOIMINTAKATE 1499 268 1598 322 1761 745 1764541 0 0 1814099 1865 569
Poistot 120413 114 856 129717 118 540 0 0 118 540 118 540
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 185,2 204,9 225,9 226,3 0,0 0,0 233,0 240,1
Toimintakate €/as 177,3 189,6 209,6 209,9 0,0 0,0 216,5 223,4
Verorahoitusosuus 96,0 % 93,0 % 93,2 % 93,2 % 0,0% 0,0% 93,3 % 93,4 %
Osuus toim.kuluista 2,2% 2,3% 4,4 % 4,4 % 0,0% 0,0% 4,5% 4,6 %
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3.5. Vakka-suomen kansalaisopiston johtokunta

3.5.1. Aikuiskoulutus/Vakka-Suomen kansalaisopisto (Tehtévi 40)

Vastuuhenkild: kansalaisopiston rehtori Tomi Kangas

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen kansalaisopisto jarjestda toiminta-alueensa asukkaille monipuolista
vapaan sivistystyon koulutusta ja mahdollisuuksia oppimiseen ja omaehtoiseen it-
sensa kehittdmiseen. Opiston toiminta perustuu opiskelijan omien ldhtdkohtien ja
valintojen kunnioittamiseen ja luo edellytyksia elinikdiselle oppimiselle seka elamaa
yleensa etta tydelamaa varten. Vakka-opisto jarjestaa kaikenikaisille suunnattua ta-
voitteellista, monipuolista harrastepohjaista aikuisopetusta, erityisesti lapsille ja
nuorille suunnattua taiteen perusopetuksen yleisen oppimaardan mukaista opetusta
seka avointa korkeakouluopetusta ja mahdollisesti myos tdydennyskoulutusta eri
henkilostoryhmille.

Kansalaisopiston laajan toiminta-alueen eri osissa on mahdollista painottaa erilaisia
oppiaineita. Koko opiston mittakaavassa painopistealueina ovat kdden taidot, taide-
aineet seka liikunta, terveys ja hyvinvointi, minka lisdksi voidaan painottaa kielten,
tietotekniikan ja yhteiskunnallisten aineiden koulutusta. Tarkeina koulutustehtdvina
ovat tietoyhteiskunnan vaatimien perustaitojen lisédminen seka yleisten kansalais-
yhteiskunnan valmiuksien kehittdaminen. Kattavana periaatteena koko toiminnassa
on paikallisuuden ja paikalliskulttuurin tukeminen seka paikallisen kulttuuriperinnén
vaaliminen kestavan kehityksen periaatteita noudattaen. Kaikessa opiston toimin-
nassa huomioidaan kestdvan kehityksen toiminta-ajatus. Opisto on saanut toimin-
nastaan kestdvan kehityksen sertifikaatin kevaalld 2016, se on uusittu kevaalld 2019
ja tavoitteena on uusia sertifikaatti jalleen syksylla 2022.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET:

Seudullinen, Laitilan kaupungin yllapitama Vakka-Suomen kansalaisopisto on toimi-
nut vuodesta 2007 Idhtien. Kansalaisopisto tarjoaa palveluja kattavasti koko kuuden
kunnan toiminta-alueen (Laitila, Pyhdranta, Uusikaupunki, Taivassalo, Kustavi ja Veh-
maa) vuosittain noin sadassa eri toimipisteessa.

Vakka-Suomen kansalaisopisto tekee yhteisty6ta seudun muiden oppilaitosten ja
etenkin alueen muiden vapaan sivistystyon oppilaitosten kanssa (erityisesti Rauman,
Salon ja Turun seutujen kansalaisopistojen kanssa). Edella mainituissa yhteistyover-
kostoissa voidaan toteuttaa kehittdmishankkeita, joihin haetaan erillisrahoitusta.

Vapaa sivistystyo sai vuoden 2018 alusta ldhtien uuden koulutustehtdvan jarjestaa
maahanmuuttajille koulutusta osana kotoutumista. Taman takia Vakka-opisto jarjes-
tda aiempaa enemman uuden koulutustehtdavan mukaista kieli- ja muuta koulutusta.
Tata maahanmuuttajille suunnattua koulutusta toteutetaan osittain tehtdvaa varten
suunnatulla ja haettavalla erillisrahoituksella.

Syksysta 2022 ldahtien on mahdollista suorittaa tiettyja Vakka-Suomen kansalaisopis-
ton jarjestamia kursseja myos osaamisperustaisesti eli tehda kansalaisopistossa han-
kittu osaaminen nakyvaksi myods opintopisteiden kautta.
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HENKILOSTO

Vakka-Suomen kansalaisopiston henkilokunta muodostuu seuraavasti: 1) kokoaikai-
nen rehtori, jonka tydaika jakaantuu joustavasti seka Laitilan toimiston ettda Uuden-
kaupungin toimiston kesken 2) kokoaikaiset suunnittelijat Laitilan ja Uudenkaupun-
gin toimistoissa; 3) kokoaikaiset opistosihteeri-resurssit Laitilan ja Uudenkaupungin
toimistoissa; 4) kolme paatoimista opettajaa (kdden taidot, kielet ja liikunta), joiden
tyOpanoksesta virkaehtosopimuksen mukaisesti n. 38 % osoitetaan oman oppiai-
neryhman kurssien suunnitteluun ja muuhun kehittdmistoimintaan koko opiston toi-
mialueella 5) osa-aikainen valvoja Uudenkaupungin Krakin talon toimipisteessa 6)
tuntipalkkainen iltavalvoja Laitilan keskustan alueella sekad 7) Pyharannassa, Taivas-
salossa, Kustavissa ja Vehmaalla osa-aikaiset osastonjohtajat.

Edelld luetellun vakinaisen henkilston lisaksi Vakka-opistossa tydskentelee lukuvuo-
sittain yhteensa jopa 200 sivutoimista tuntiopettajaa ja luennoitsijaa.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Middrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Rehtori 1 - -

Suunnittelija 2 - -

Opistosihteeri 2 - -

Paatoiminen opettaja 3 - -

Osastonjohtaja 4 - 4

Valvoja, Uusikaupunki 1 - 1

Valvoja, Laitila (tuntipalkk.) 1 1 1

Tuntiopettaja ja luennoitsija n. 200/lv Kaikki Kaikki

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vakka-opiston rahoituspoh- Yllapitdja Laitilan ja muiden Ylldpitdjan ja osakaskuntien
jan ja tulorahoituksen tason osakaskuntien maksuosuuk- maksuosuuksien sailyttami-
turvaaminen sien tason varmistaminen nen vahintdan nykytasolla
seka riittdvan ulkopuolisen  seka riittdvan ulkopuolisen
rahoituksen hakeminen rahoituksen haku
Vastuu ympdiristéstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vakka-opiston vuonna 2016 Opiston jokapaivdinen toi-  Kestdvan kehityksen sertifi-
saaman oppilaitosten kestd- minta noudattaa kestdavan  kaatille on tietyt kriteerit,
van kehityksen sertifikaatin  tulevaisuuden kriteereiden joiden noudattamista seura-
sailyttaminen (sertifikaatti  vaatimuksia ja henkilosto taan jatkuvasti sertifikaatin
uusittava 3 vuoden vilein) ja (tuntiopettajat mukaan lu- mydntéajan taholta
jatkuva toiminnan kehittd-  kien) toimii kriteereiden mu-
minen sertifikaatin edellytta- kaisesti
malla tavalla
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Opiston kurssitarjonnan laa- Opiston kurssitoiminnan laa- Vakiinnutetaan vuosittain

dun ja laajuuden varmista-
minen ja mahdollisimman
kattava toteutus koko toimi-
alueella

dukkuus, laajuus ja kattava
toteuttaminen. Rahoituksen
varmistaminen, jotta moni-
puolista kurssitarjontaa eri
kohderyhmille kyetaan to-
teuttamaan mahdollisim-
man laajana ja kattavasti 13-
hipalveluperiaatteella koko
toimialueella

toteutuneiden opetustun-
tien maara — koronatilan-
teen salliessa — koko opiston
tasolla vahintdan 17 000
opetustuntiin. Tavoitteena
on jarjestaa jokaisessa osas-
tossa koulutusta vahintaan
6-8 opiston oppiaineessa.
Tavoitteena on jdrjestaa
opetusta vuosittain 100 toi-
mipaikassa ja vakiinnuttaa
etdkurssien toiminta

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kansalaisopiston toiminnan Seurataan aktiivisesti yhteis- Kyetdan perustamaan nope-
mukauttaminen mahdollisiin kunnallista tilannetta ja teh- asti uusia ryhmia tai kursseja
akillisiin muutoksiin (pande- daan yhteistyota eri tahojen toiveiden ja tilanteen niin
mia, maahanmuuttajat jne.) kanssa, jotta sdilytetdan val- edellyttaessa.
ja joustava reagointi kurssi- mius toimia ripeadsti kulloi-  Toteutetaan opiston suunni-
toiveisiin senkin olosuhteen edellyttd- teltua ohjelmaa mahdolli-

malla tavalla simman kattavasti ulkopuoli-

sista muuttujista huolimatta

Kansalaisopiston jatkuva pit- Osallistutaan erillisrahoittei- Osallistutaan vuosittain 1-3
kan tahtdimen kehittdmis-  siin kehittdmishankkeisiin ja kehittamishankkeeseen.
toiminta seka vuonna 2018 haetaan niiden edellyttdmaa Maahanmuuttajien koulu-
vapaalle sivistystyolle siirre- rahoitusta. tusten osalta mittarina heille
tyn maahanmuuttajien kou- Jatketaan ja kehitetddn maa- suunnatun koulutuksen tun-
lutustoiminnan kehittami-  hanmuuttajille suunnattuja timaara vuodessa
nen ja yllapito koulutuksia ja varmistetaan

maahanmuuttajien koulu-

tuksen rahoitus hakemalla

erilaisia valtionavustuksia ja

tukia
Hyvinvoiva henkilést6
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kansalaisopiston henkil6-
kunnan tyéhyvinvointi on
korkealla tasolla, seka paa-
toiminen henkildston etta
osa-aikaisten tyontekijoiden
osalta

Huolehditaan henkildston
hyvinvoinnista, mm. tasa-
puolisella ja arvostavalla
kohtelulla.

Joko opiston omat tai Laiti-
lan kaupungin tekemat tyo-
hyvinvointikyselyt, tavoit-
teena koko ajan kehittaa
henkiléston hyvinvointia, si-
toutumista ja johtamista
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatdés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Toteutuneiden opetustuntien maara, Laitila 5536 7 500 7 500
Toteutuneiden opetustuntien maara, koko 12 570 17 000 17 000
opisto
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), Laitila 16 % 20% 20%
Opiskelijoiden osuus kuntalaisista (%), koko 13% 17 % 17 %
opisto
Nettomenot / opetustunti, Laitila 28,10 26,00 30,00
Nettomenot / opetustunti, koko opisto 40,58 32,00 35,00
Opiskelijamaara (yksilot) 4 031,00 5 400,00 5 400,00
Opiskelijamaara (kursseilla) 7 103,00 12 700,00 12 500,00
Toimipaikat 99 100 100
Opintopiirien maara 746 820 820
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -356 617 -361 500 -381 500 -381 500 0 0 -384 170 -386 859
Maksutuotot -114 891 -239 000 -250 831 -250 831 0 0 -252 586 -254 353
Tuet ja avustukset -29 839 -65 325 -36 321 -36 321 0 0 -36 574 -36 832
Muut toiminta- 0 -200 -200 -200 0 0 -201 -203
tuotot
TOIMINTATUOTOT -501 347 -666 025 -668 852 -668 852 0 0 -673 531 -678 247
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 695 817 823 660 835 859 844218 0 0 853504 862 894
Sivukulut 186 087 197 901 204 102 208 595 0 0 208 409 210705
Henkilostokulut 881 904 1021561 1039961 1052813 0 0 1061913 1073599
yht.
Palvelujen ostot 122 370 200 330 182 445 182 445 0 0 187 741 193 185
Aineet, tarvikkeet ja 18 238 30 865 32262 32262 0 0 33200 34 164
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 150 904 164 069 218 744 218 744 0 0 225089 231618
TOIMINTAKULUT 1173416 1416 825 1473412 1486 264 0 0 1507943 1532566
YHT.
KL kulut 45 969 55783 80 565 80 565 0 0 82177 83 820
TOIMINTAKATE 672 069 750 800 804 560 817 412 0 0 834 412 854 319
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 138,8 168,0 175,3 176,8 0,0 0,0 180,0 183,5
Toimintakate €/as 79,5 89,1 95,7 97,3 0,0 0,0 99,6 102,3
Verorahoitusosuus 57,3% 53,0% 54,6 % 55,0 % 0,0% 0,0% 55,3 % 55,7 %
Osuus toim.kuluista 1,6 % 1,9% 3,4% 3,4% 0,0% 0,0% 3,5% 3,5%
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3.6. Vakka-suomen musiikkiopiston johtokunta

3.6.1. Vakka-Suomen musiikkiopisto (Tehtava 41)

Vastuuhenkil6: rehtori Jussi Kauranen

TOIMINNAN KUVAUS

Vakka-Suomen musiikkiopisto on musiikin taiteen perusopetusta laajan oppimaaran
mukaan opetusta antava oppilaitos. Vakka-Suomen musiikkiopiston toimialueeseen
kuuluvat Kustavi, Laitila, Pyharanta, Taivassalo, Uusikaupunki ja Vehmaa. Vakka-Suo-
men musiikkiopisto pyrkii olemaan oman toiminta-alueensa merkittava kulttuurivai-
kuttaja musiikkikoulutuksen ja -tapahtumien jarjestajana. Toiminnallaan Vakka-Suo-
men musiikkiopisto edistaa hyvinvointia toiminta-alueellaan.

Vakka-Suomen musiikkiopiston perustehtava on tarjota monipuolista ja laadukasta
musiikkikasvatusta, jolla luodaan edellytykset hyvan musiikkisuhteen syntymiselle ja
elinikdiselle harrastamiselle. Opinnoilla annetaan valmiudet musiikinalan ammat-
tiopintoihin suuntautuville oppilaille.

Musiikin perusopetuksen opetussuunnitelma on laadittu taiteen perusopetuksesta
annetun lain (633/1998) ja asetuksen (813/1998) tarkoittaman laajan oppimaaran
mukaiseksi, ja se pohjautuu Opetushallituksen antamaan mé&araykseen 2017:12a
Taiteen perusopetuksen laajan oppimadran opetussuunnitelman perusteista. Ope-
tusministerié on 17.11.2009 (Dnro 149/530/2009) paattanyt antaa Laitilan kaupun-
gille koulutuksen jarjestamisluvan.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Taiteen perusopetuksessa oppimisymparistoilld tarkoitetaan tiloja ja paikkoja seka
yhteisoja ja kdytantoja, joissa musiikin opiskelu ja oppiminen tapahtuvat. Oppimis-
ymparistomme ovat fyysisesti, sosiaalisesti ja psyykkisesti turvallisia. Ne ovat ilma-
piiriltddn avoimia ja myonteisid, jotka rohkaisevat ja innostavat oppilaita kehitta-
maan osaamistaan. Oppimisymparistdjemme tarkoituksena on tukea oppilaidemme
kasvua ja innostaa heitad oppimiseen. Ne tarjoavat jokaiselle oppilaallemme mahdol-
lisuuden onnistumiseen ja osaamisen kokemuksiin. Oppimisympadristéjen suunnitte-
lussa ja kehittdmisessa otamme huomioon oppilaidemme tarpeet, taidot ja kiinnos-
tuksen kohteet seka oppilaitoksemme ulkopuolella tapahtuvan osaamisen karttumi-
sen. Asianmukaiset tilat, tyovélineet ja materiaalit seka tieto- ja viestintateknologian
tarkoituksenmukainen kdytté antavat mahdollisuuden musiikin opiskeluun opetus-
suunnitelman perusteiden mukaisesti.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismdérd Middirdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Rehtori 1 - -
Toimistosihteeri 1 -
Opettajaviranhaltijat 7 - -

Paatoimiset tuntiopettajat 10 -

Sivutoimiset tuntiopettajat 3 -

w s

Avoimet vakanssit 3 -
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Rahoituspohjan ja tulora-
hoituksen tason turvaami-
nen

Osakaskuntien maksuosuuk-
sien tason varmistaminen ja
riittdvan ulkopuolisen rahoi-
tuksen hakeminen

Tulorahoituksen tasapaino nykyi-
selld tasolla ja ulkopuolisen rahoi-
tuksen onnistuminen

Vastuu ympdristésta

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Siirtyminen vahitellen
kohti paperitonta toimis-
toa ja opetusta

Lisatdan digitaalisen materiaa-
lin kayttoa, kierrattamista
(nuotit ja soittimet) seka kiin-
nitetdan huomiota kulutus-
kriittisyyteen

Kopiopaperin maaran merkittava
vahentaminen

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimia laaja-alaisena mu-
siikin oppimiskeskuksena
koko toimialueella ja kun-

Koulutustarjonnan ja toimin-
takulttuurin oivaltava ja inno-
vatiivinen kehittdminen

Opetustuntimadran vakiinnuttami-
nen 14000 tuntiin ja tapahtumien
maara koko toimialueella vahintaan

talaisilla on mahdollisuus 40.

saada hyvinvointia edista-

via palveluita

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kehittamis- ja laatutoimin-
nan jatkaminen

Hakeudutaan yhteistyohon
seutukunnan muiden musiik-
kiopistojen, toimialueen yri-
tysten, yhdistysten, osakas-
kuntien kulttuuri- ja opetus-
toimijoiden seka seurakuntien
kanssa ja osallistutaan erilai-
siin kehittamishankkeisiin

Osallistutaan vuosittain 1-2 kehitta-
mishankkeeseen

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite

Toimenpide

Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Henkildston vaikutusmah-
dollisuuksien lisddminen,
osallisuuden vahvistami-
nen ja johtamisen kehitta-
minen

Kehityskeskustelut vuosittain,
johtoryhman saanndlliset pa-
laverit ja koulutustilaisuuksiin
osallistuminen

Kehityskeskustelujen ja palaverien
maarat seka koulutustapahtumien
osallistumismaara
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatdés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Toteutuneiden opetustuntien maara: taiteen 13081 15505 14 875
perusopetus (TPO)
Toteutuneiden opetustuntien maara: var- 1196 1200 830
haisian musiikkikasvatus
Toteutuneiden opetustuntien maara: avoin 222 120 120
osasto
Opiskelijoiden m&ara TPO 283 380 300
Opiskelijoiden maara varhaisian musiikkikasva- 378 320 200
tus
Opiskelijoiden maara avoin osasto 12 10 10
Hakijoiden maara 52 70 70
Oppilaaksi hyvaksyttyjen maara 52 70 70
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -257 299 -251 000 -278 600 -278 600 0 0 -280 550 -282 514
Maksutuotot -145 252 -175 000 -162 800 -162 800 0 0 -163 940 -165 088
Tuet ja avustukset -41 947 0 -20 000 -20 000 0 0 -20 140 -20 281
Muut toiminta- -11 261 0 -3 000 -3 000 0 0 -3021 -3042
tuotot
TOIMINTATUOTOT -455 759 -426 000 -464 400 -464 400 0 0 -467 651 -470 925
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 723 969 775 489 759 059 766 649 0 0 775083 783 608
Sivukulut 194 501 185903 184 829 188 895 0 0 188 734 190 809
Henkilostokulut 918 470 961 392 943 888 955 544 0 0 963 817 974 417
yht.
Palvelujen ostot 53575 55500 60918 60918 0 0 62 685 64 504
Aineet, tarvikkeet ja 32 836 21050 8 560 8 560 0 0 8811 9062
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 185 316 200 645 179 575 179575 0 0 184 784 190 142
TOIMINTAKULUT 1190197 1238587 1192941 1204597 0 0 1220097 1238125
YHT.
KL kulut 54 885 52638 72391 72391 0 0 73 839 75315
TOIMINTAKATE 734 438 812 587 728 541 740 197 0 0 752 446 767 200
Poistot 2843 4130 10 647 10140 0 0 10140 10 140
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 140,8 146,9 141,9 143,3 0,0 0,0 145,6 148,3
Toimintakate €/as 86,9 96,4 86,7 88,1 0,0 0,0 89,8 91,9
Verorahoitusosuus 61,8 % 65,7 % 61,4 % 61,8 % 0,0% 0,0% 62,0 % 62,3%
Osuus toim.kuluista 1,7% 1,6 % 2,8% 2,8% 0,0% 0,0% 2,8% 2,8%
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3.7. Tekninen valiokunta

TOIMINNAN KUVAUS

Teknisen valiokunnan tehtdvat jakaantuvat viiteen osa-alueeseen, jotka ovat tekni-
nen hallinto, liikennevaylat ja alueet, kiinteistot, vesihuoltolaitos sekd mittauspalve-
lut. Teknisen toimen tehtdva on taata kaupunkilaisten kannalta keskeisimmat palve-
lut. Se vastaa vesihuollon keskeytymattomadastd toiminnasta, toimittamalla laadu-
kasta pohjavetta niin asukkaiden kuin teollisuudenkin kdytt6on. Se vastaa myos ja-
tevesien kasittelysta Vakka-Suomen Veden kautta. Lisdksi kaavoitus hoidetaan tek-
nisen osaston toimesta.

Tekninen toimi huolehtii omistamiensa katujen ja teiden kunnosta ja rakentamisesta
seka muista yleisista alueista annettujen raamien mukaisesti.

Se vastaa myds kaupungin omistamien rakennusten kunnosta ja uusien tilojen ra-
kennuttamisista.

Mittauspalvelut ovat osa teknista tointa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Maankayttdinsindorin tehtdvat tullaan jakamaan kahtia kaupunkisuunnittelijan ja
maankayttoinsindorin kesken.

Palo- ja pelastustoimen palvelut siirtyvat hyvinvointialueen hoidettaviksi.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Vakaan talouden kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Investointihankkeiden teho- -Investoinnit toteutetaan -Talousarvion toteuma - %

kas toteuttaminen. TA:n mukaisesti

Tehtdvien tehokas priori- --Toimintatapojen edelleen henkiléstokulujen ja palve-

sointi kehittdminen luiden ostojen kustannusten

vertailu aiempiin vuosiin.

Hyvdt peruspalvelut turvaava kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Osaava ja hyvinvoiva henki- Sairaspoissaolot / hlo
16sto

Palveluprosessit ovat kehittyvit ja tehokkaat

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Toimialan palvelut helposti  Ajankdyton hallinnan paran-
saatavilla taminen.

Hyvinvoivan henkil6stén kaupunki

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Osaava henkil6sto Kouluttautuminen Koulutuspaivat / vuosi, ver-
tailu aiempiin vuosiin.
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA
Myyntituotot -2033819 -2050500 -2166926 -2166926 0 0 -2182094 -2197369
Maksutuotot -22 733 -10 200 -11 500 -11 500 0 0 -11580 -11 662
Tuet ja avustukset -892 0 -9481 -9481 0 0 -9 548 -9615
Muut toiminta- -3228623 -4742424 -4804902 -4804902 0 0 -4838539 -4872411
tuotot
TOIMINTATUOTOT -5286067 -6803124 -6992809 -6992 809 0 0 -7041761 -7091057
YHT.
KL tuotot -1142 041 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 1748 119 1865 196 1898 391 1917375 0 0 1938 465 1959786

Sivukulut 472 383 486 767 506 161 473 430 0 0 472 423 477 618
Henkilostokulut 2220502 2351963 2404552 2390805 0 0 2410888 2437404
yht.
Palvelujen ostot 2319053 2 547 936 2034781 2184781 0 0 2 093 836 2154 530
Aineet, tarvikkeetja 1668549 1717770 1880927 1880927 0 0 1935496 1991 606
tavarat
Avustukset 94 989 95 000 95 000 95 000 0 0 97 755 100 590
Muut toimintakulut 795517 808 470 681521 681521 0 0 701 289 721624
TOIMINTAKULUT 7098 610 7521139 7 096 781 7 233034 0 0 7 239 264 7 405 754
YHT.
KL kulut 165 095 141 022 177 872 177 872 0 0 181430 185 058
TOIMINTAKATE 1812543 718 015 103 972 240 225 0 0 197 503 314 697
Poistot 3011476 3059 056 3282 366 3246470 0 0 3246 470 3246470
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 839,5 892,1 844,4 860,6 0,0 0,0 864,1 886,8
Toimintakate €/as 214,3 85,2 12,4 28,6 0,0 0,0 23,6 37,7
Verorahoitusosuus 47,7 % 35,7% 32,6 % 33,3% 0,0% 0,0% 32,8% 33,4 %
Osuus toim.kuluista 9,9% 9,9% 16,5 % 16,6 % 0,0% 0,0 % 16,8 % 16,8 %
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3.7.1. Tekninen hallinto (Tehtdva 57)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Tekninen hallinto

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Toimintaymparistossa ei muutoksia.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismdidréd Middrdaikaiset kokonaismddrdsté  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Tekninen johtaja 0,8
Toimistosihteeri 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen tuottaminen Seurannan tehostaminen Vertailu edelliseen vuo-

taloudellisesti teen € / vuosi

8-tien kunnostuksen edun- Aktiivisuuden lisddminen tie-

valvonnan lisddminen dottamisessa

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Metsien kestava hoito Hakkuut metsanhoito- Hakkuutuotto
suunnitelman mukaan € / vuosi

Jatehuollon kehittdminen  Yhrteistyon tiivistdminen yri-
tysten kanssa

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Parantunut asiakaspalvelu Kaytantojen lapikaynti Kysely

Kasittelyaikojen lyhentami- Prosessien tehostaminen Kysely

nen

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Uudistamme i toimintata- Automaation lisddminen toi-
poja tulevaisuuden kunnan mintojen seurannassa.
tehtdvat huomioiden

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkil6ston ammatti- Osaamisen kehittaminen Koulutuspaivien maara /
taidon yllapitdminen (koulutus, kurssit) hl6 / vuosi

TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpaatés  Talousarvio  Talousarvio

2021 2022 2023

Metsén tuotto, € / ha 101,00 125 125
Tapahtumat kaupunkilaisille, kpl 2 3 3
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA
Myyntituotot -23 926 -120 000 -120 000 -120 000 0 0 -120 840 -121 686
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset -892 0 -546 -546 0 0 -550 -554
Muut toiminta- -182 979 -197 000 -187 000 -187 000 0 0 -188 309 -189 628
tuotot
TOIMINTATUOTOT -207 797 -317 000 -307 546 -307 546 0 0 -309 699 -311 868
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 109 784 100 146 121113 122 324 0 0 123 670 125030

Sivukulut 26 406 24 136 27 224 27 823 0 0 27 797 28 102
Henkilostokulut 136 190 124 282 148 337 150 147 0 0 151 467 153 132
yht.
Palvelujen ostot 43 041 147 100 141777 291777 0 0 145 892 150 120
Aineet, tarvikkeet ja 983 1500 900 900 0 0 927 954
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 16 736 22130 22092 22 092 0 0 22 734 23391
TOIMINTAKULUT 196 950 295012 313 106 464 916 0 0 321020 327597
YHT.
KL kulut 9283 7223 11673 11673 0 0 11907 12 144
TOIMINTAKATE -10 847 -21 988 5560 157 370 0 0 11321 15729
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 23,3 35,0 37,3 55,3 0,0 0,0 38,3 39,2
Toimintakate €/as -1,3 -2,6 0,7 18,7 0,0 0,0 1,4 1,9
Verorahoitusosuus 0,0% 0,0% 1,8% 33,8% 0,0% 0,0% 3,5% 4,8%
Osuus toim.kuluista 0,3% 0,4% 0,7% 1,1% 0,0% 0,0 % 0,7% 0,7%
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3.7.2. Liikennevaylat ja alueet (Tehtava 58)
Vastuuhenkild: tyopaallikkd Pekka Maki-Tasku

TOIMINNAN KUVAUS

Tehtavaalue sisaltda katujen, kevyenliikenteen vaylien, tievalaistuksen, puistojen,
leikkikenttien, torin, matonpesupaikan ja levahdysalueiden ylldpitotehtavat ja kau-
pungin alueella olevan yksityistieverkoston hallintotehtavat. Tehtava sisaltda myos
hulevesijarjestelmien kunnossapidon.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET
LIIKENNEVAYLAT

Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kadut on kuntokartoitettu vuonna 2017
ja samalla on otettu kdyttéon sahkoinen katurekisteri. Kuntokartoituksen yhtey-
dessd on samalla tarkistettu katuverkoston laajuus. Vahvistetun asemakaavan mu-
kaisen katuverkon pituus on noin 56 km, josta 49 km on kestopaallystettya, loput
ovat sorapaallysteisia. Laitilan kaupungin asemakaavan mukaiset kevyenliikenteen-
vaylat on kuntokartoitettu vuonna 2018 ja kirjattu sdahkoiseen katurekisteriin. Katu-
verkko laajenee sitd mukaa, kun uusia asemakaava-alueita otetaan rakentamiskayt-
toon. Katuverkoston huolto- ja kunnossapitoa toteutetaan omana tyéna ja ostopal-
veluina.

Asemakaavan mukaisia uusia katuosuuksia on rakennettu edeltdvind vuosina (val-
mistumisvuosi) seuraavasti:
- 2020 Suopellontie2017 -> 2,0 km Ajoneuvoliikenteen vaylaa

Asemakaavan mukaisia katuja on pienempien korjauskohteiden lisaksi peruskorjattu
ja kunnostettu edeltdvina vuosina (valmistumisvuosi) seuraavasti:

2021 Mikaelinkadun peruskunnostus

2021 Kaarien peruskunnostus (jatkuu v. 2022)
2022 Matovuorentie + hulevesi

2022 Kaaritie vaihe 2 + hulevesi

2022 Samppanummentien parannus + hulevesi
Asemakaavan mukaisia katuosuuksien asfalttipaallysteitd on uusittu/lisatty edelta-
vind vuosina seuraavasti:

2020 -> 3,2km ajoneuvoliikenteen vaylaa
2021 -> 3,3 km ajoneuvoliikenteen vadylaa

2022 -> 1,7 km ajoneuvoliikenteen vaylaa ja 0,2m kevyenliikenteen vaylaa

Tulevat uudisrakentamiset ja peruskunnostushankkeet on esitetty investointihank-
keiden tyoohjelmassa. Paallystysohjelma laaditaan vuosittaisen kuntokartoitusten
mukaisesti. Ennen paallystystoihin ryhtymistd varmistutaan, etta tie on riittavan hy-
vassa peruskunnossa ja ettei siihen kohdistu kunnallisteknistd rakentamista heti
paallystystoiden jalkeen.

HULEVESIJARJIESTELMAT
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Laitilan kaupunki vastaa hulevesien hallinnan jarjestamisesta asemakaava-alueella.
Hulevesien hallinnan jarjestamisesta ei perita erillistd hulevesimaksua. Laitilan kau-
pungin hulevesijarjestelmat muodostuvat avoimista jarjestelmista ja hulevesiviema-
reistd, hulevesille ei ole yksinomaisesti toteutettuja imeytys-, suodatus tai viivytys-
rakenteita/ -jarjestelmia. Hulevesijarjestelmistd on tietoa vesihuoltolaitoksen ver-
kostokartassa. Verkostokartan tiedoissa on virheitd ja puutteita, joiden seurauksena
omaisuudenhallinta sekd kunnossapidon suunnittelu on haastavaa. Hulevesijdrjes-
telmien selvitystyhon ja omaisuudenhallinnan kehittamiselle ei ole ollut tdhan asti
riittdvasti resursseja. Hulevesien huolto- ja kunnossapitotdita toteutetaan omana
tyona, vesihuoltolaitoksen tyontekijoilla sekad ostopalveluina.

Hulevesijarjestelmia ja hulevesien kéasittelya parannettiin

2022 Huovinojan perkaus valilla Kaukolantie — Hinnerjoentie

2022 Myllymaentien hulevesienohjaus hulevesikaivoihin

2022 Nikkarintien sivuojan putkittaminen ja tontin pinnan muotoilu

2022 Huovinojan Hinnerjoentien rumpu-/siltapaikan geotekniset tutkimukset

2022 Huovinojan virtaaman ja rakenteiden suunnittelu

TIE- JA KATUVALAISTUS

Laitilan kaupungin tie- ja katuvalaistuksen omaisuuden inventointi ja omaisuuden-
hallintajarjestelman laadinta valmistui 2020, inventointi valmistui 2019. Katuvalais-
tusten automaatio-ohjausjarjestelmia on tdydennetty haja-asutusalueille vuoden
2019 aikana. Vuonna 2020 on uusittu asemakaava-alueiden ohjausjarjestelmat,
jonka jalkeen katuvalaistusten ohjaus on kokonaisuudessaan automatisoitu.

Katuvalaistuksia saneerataan vuoden 2018 aikana laaditun saneerausohjelman mu-
kaisesti. Saneerausohjelman mukaisesti Asemakaava-alueiden valaisimet olisi uu-
sittu ja vaihdettu padosin LED —Valaistukseen vuoden 2023 loppuun mennessa, mi-
kali investointimdararahataso pysyy ennallaan. Haja-asutusalueen valaisimien sa-
neeraukset saatiin toteutettua 2020.

Tievalaistusta saneerattiin
2022 Sirpunpuiston valaistus valmistui

2022 Keskuskadun osuudelta valilla Vihtorinkatu — Syttyantie ja Koulupolku valilla
Keskuskatu — Kananpolku.

PUISTOALUEET

Hoidettavia puistoalueita on arvioitu olevan n. 21 ha ja leikkikenttid on 13 kpl. Uusia
puistoja ja leikkikenttia kunnostetaan ja pyritddan ottamaan kayttoon, resurssien
puitteissa, osana kaavan toteuttamista. Puistoalueista on aloitettu laatimaan kun-
nossapitosuunnitelmaa, suunnitelman laatimista tehdaan omana tyona resurssien
puitteissa.

LAHIMETSAT
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Laitilassa on kaava-alueilla lukuisia metsittyneita ja vesakoituneita lahipuistoja, jotka
ovat virkistyskdytossa. Puistometsia ja niiden puuston kuntoa ei ole erikseen inven-
toitu, mutta asukaspalautteen mukaan suoritetaan tarpeelliset vaarallisten puiden
poistot seka tukkoisten polkujen ja nakemien parantamiset.

Lahipuistojen parannukset
2022 Vidlimetsdn puistometsan raivaus ja parannukset

2022 Vainio — Eerolantie alueella puistometséan raivaus

YKSITYISTIEAVUSTUKSET

Yksityistieverkon yllapitoon kaupunki osallistuu sekd osakasmaksuina ettad avustuk-
sina, joiden suuruus riippuu kunkin tien liikenteellisen merkityksen mukaisesta luo-
kasta.

HENKILOSTO

Vakanssinimi Kokonaismddrd Maddrdaikaiset kokonaismddrdstd

Osa-aikaiset kokonaismddrdstd

tyopaallikkod 1

kuorma-auton kuljettaja

puutarhuri

[ e =

puistotyontekija

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimiva infrastruktuuri Riittava ja oikea-aikainen kun- Aurausnopeus ja kuoppaisuus
nossapito. Toimenpiteiden en- Keskustan kadut aurattu viim. klo
nakointi vuosikellon mukaan  9.00 ja kev.liik.vaylat klo 7.00
Ei vaurioihin ja korvauksiin johtavia
kuoppia
Asiakaspalautteet
Vastuu ympdristosta
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Puistojen ja yleisten aluei- Puistojen ja yl.alueiden hoito Yleinen siisteys
den siisteys ja viihtyisyys  Liikennemerkkien ja katuva-  Merkkien ja valaistuksen kunto ja
seka liikenneturvallisuus  laistuksen yllapito. Toimenpi- toimivuus
teiden ennakointi vuosikellon Liikennemerkkien jatkuva valvonta
mukaan ja nopeat korjaukset. Kattava katu-
ja tievalohuoltokierros syksyisin.
Asiakaspalautteet
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelujen ja toimintojen  Toimintojen oikea mitoitus Asiakaspalautteet.
laadukkuus ja taloudelli-  Henkiléston ammattitaito, re-
suus surssien yllapito
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
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Selviytyminen ennalta
suunnittelemattomista ti-

lanteista

Henkil6ston, alihankintaver-

koston ja kaluston suunnittelu

ja testaaminen odotettaviin
aariolosuhdetilanteisiin

Kaluston ja yhteistyon kehittami-
nen alihankkijoiden ja alueen mui-
den toimijoiden kanssa (Ely)

Hyvinvoiva henkildsté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ammattitaidon yllapito Henkil6ston koulutus, uusim-  Koulutukseen osallistuminen
Tyotyytyvaisyys mat maaraykset ja tekniikat.  Henkilostokysely
Tyovalineiden, tydomenetel-  One to one kehittdminen
mien ja tydymparistdon ajan-  Kaikki osallistuvat koulutukseen
mukaisuus Tyotyytyvaisyys
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpddtés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Kadut, km 58 58 60
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -18 914 0 -13 000 -13 000 0 0 -13091 -13 182
Maksutuotot -2317 0 -500 -500 0 0 -503 -507
Tuet ja avustukset 0 0 -273 -273 0 0 -275 -277
Muut toiminta- -2 815 -3020 -6 054 -6 054 0 0 -6 096 -6 139
tuotot
TOIMINTATUOTOT -24 046 -3020 -19 827 -19 827 0 0 -19 965 -20 105
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
téon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 127 263 138 388 202 812 204 840 0 0 207 093 209 369
Sivukulut 31693 33351 49 689 50779 0 0 50739 51296
Henkilostokulut 158 956 171739 252501 255619 0 0 257 832 260 665
yht.
Palvelujen ostot 145 540 109 200 162 560 162 560 0 0 167 277 172 126
Aineet, tarvikkeet ja 168 778 239 700 270720 270720 0 0 278 573 286 650
tavarat
Avustukset 94 989 95 000 95 000 95 000 0 0 97 755 100 590
Muut toimintakulut 44 947 46 401 53939 53939 0 0 55503 57113
TOIMINTAKULUT 613 210 662 040 834 720 837 838 0 0 856 940 877 144
YHT.
KL kulut 11575 9981 17 142 17 142 0 0 17 484 17 835
TOIMINTAKATE 589 164 659 020 814 893 818 011 0 0 836 975 857 039
Poistot 648 184 682 346 738 658 791 592 0 0 791 592 791592
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 72,5 78,5 99,3 99,7 0,0 0,0 102,3 105,0
Toimintakate €/as 69,7 78,2 97,0 97,3 0,0 0,0 99,9 102,6
Verorahoitusosuus 98,1 % 99,8 % 98,7 % 98,8 % 0,0% 0,0% 98,8 % 98,8 %
Osuus toim.kuluista 0,9% 0,9% 1,9% 1,9% 0,0% 0,0% 2,0% 2,0%
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3.7.3. Jatehuolto (Tehtava 59)

Vastuuhenkild: tekninen johtaja Mika Raula

TOIMINNAN KUVAUS

Jatehuoltotehtavat kasittavat kunnan jatehuoltoviranomaisen tehtavat, hyoty- ja
vaarallisten jatteiden muiden kuin yritysten (kotitaloudet) kerdyksen ja asianmukai-
sen késittelyn jarjestamisen seka yleisen neuvonnan ja opastuksen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kierratyskeskus toimii jatehuoltoalalla toimivan yrityksen vuokratiloissa. Kdytannon
toimintaa hoidetaan yhteistydssa Jatehuolto M. Helist6la Oy:n ja kaupungin kanssa.
Asiakaspalvelusta vastaa Palke 5.

Toimintaympadristd on muuttumassa. Jatelain uudistuksen my&ta myos kuntien rooli
tulee muuttumaan. Laitilan kaupungilla on ollut kdytossa jatteiden kerayksessa so-
pimusperusteinen jatteidenkuljetus, eli kotitaloudet saavat kilpailuttaa jatteidensa
kuljettajan.

Hyoty- ja vaarallisten jatteiden kerdys ja kasittelystd aiheutuvat kustannukset peri-
tdan jatehuollon perusmaksulla. Maksun perinnan hoitaa korvausta vastaan Jate-
huoltoyritys, jolla on valmis ohjelma omassa laskutusohjelmassaan. Yritys laskuttaa
Laitilan kaupungin nimelld ja maksut tuloutetaan kaupungin tilille.

HENKILOSTO

Jatehuoltotehtdvan hallintoa hoitaa tekninen johtaja muun tyénsa ohessa.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toiminnan kulut katetaan Jatehuollon perusmaksu Talousarvion seuranta
tuloilla
Vastuu ympdristdstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kierratyksen lisadminen  Tiedottaminen Yleisotilaisuudet, infot
(2 kpl)
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kierratyskeskuksen mark- tiedottaminen Infot (2 kpl)
kinointi
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Jatelain uudistuksen toi-  Jatehuollon mukauttaminen
meenpano
Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Ei omaa henkilostoa
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatdés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Hyotyjatepisteet, kpl 19 19 19
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -83 393 -75 000 -90 000 -90 000 0 0 -90 630 -91 264
Maksutuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT -83 393 -75 000 -90 000 -90 000 0 0 -90 630 -91 264
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
téon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 123 200 0 0 0 0 0 0
Sivukulut 26 47 0 0 0 0 0 0
Henkildstokulut 149 247 0 0 0 0 0 0
yht.
Palvelujen ostot 39871 59 000 55 000 55 000 0 0 56 596 58 236
Aineet, tarvikkeet ja 0 0 0 0 0 0 0 0
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT 40020 59 247 55000 55 000 0 0 56 596 58 236
YHT.
KL kulut 7 13 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKATE -43 373 -15 753 -35000 -35 000 0 0 -34 034 -33028
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 4,7 7,0 6,5 6,5 0,0 0,0 6,8 7,0
Toimintakate €/as -5,1 -1,9 -4,2 -4,2 0,0 0,0 -4,1 -4,0
Verorahoitusosuus 0,0 % 0,0% 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0% 0,0 %
Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0 % 0,1% 0,1%
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3.7.4. Kiinteistot (Tehtdva 60)

Vastuuhenkild: kiinteistopaallikkd Eva Nurmi

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin omistamien kiinteistdjen kunnossa- ja yllapidon optimointi toiminnalli-
suuden ja taloudellisuuden vaatimusten mukaisesti kaytdssa olevin resurssein.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kiinteistot- tehtdvdalue sisdltda kaupungin omistamien kiinteistéjen (35 kpl/ n.
272.000 m3) rakennusten ja alueiden kunnossapidon, vuosikorjaukset ja ylldpidon
osassa kiinteistoja seka muut kiinteistoihin valittomasti liittyvdat menot. Vuokralle an-
nettuja toimitiloja on noin kymmenessa kiinteistossa. Talonmiespalvelukeskus myy
kiinteistonhoitopalveluja Winnova/Lansirannikon Koulutus Oy:lle.

Siivoustoimi hoitaa kaupungin n. 33 kiinteiston siivouksen. Siivottava pinta-ala on n.
30 000 m2. Siivoustoiminnan kiinteistdista yksi kiinteistd on vuokrattu ulkopuoliselta
taholta, muut ovat kaupungin omistamia kiinteistéja. Winnova/Lansirannikon Kou-
lutus Oy:n kiinteistdjen siivouksesta huolehtii Winnova.

Talonmiespalvelukeskuksessa ja rakennusten kunnossapidossa oman tyon ja ulko-
puolisen tyévoiman kaytdn osuus vaihtelee vuositasolla aikatauluista, kohteen eri-
tyisvaatimuksista sekda maararahatilanteen mukaisesti.

Kiinteistdjen kunnossapitoon vuosittain varattavien maararahojen niukkuudesta
huolimatta rakennuskannan yleiskunto on kohtuullisella tasolla. Korjaustoimissa tah-
dataan ennakoivaan suunnitteluun, kun nyt kunnossapito on keskittynyt ensisijassa
akuutteihin huolto- ja korjaustoimenpiteisiin. Kaikissa korjaustoimissa huomioidaan
ymparistonakokulmat ja energiatehokkuus sekd tdhdatdan kayttdasteen nostami-
seen.

HENKILOSTO

Tehtdvdalueen nimikkeistdja on muutettu vastaamaan paremmin tehtdvakuvausta.
Kiinteistonhoidossa on ollut useita eri nimikkeitad ja nama on yhdistetty kaikki kiin-
teistdnhoitajaksi. Kaikkia avoimia vakansseja ei ole tarpeen tayttaa. Yksi kiinteiston-
hoitajan vakanssi on siirretty maaraaikaisesti sosiaali- ja terveystoimeen.

Hyvinvointialueelle tulee siirtymaan 1.1.2023 alkaen 8 siivoojaa, vakanssit vahenevat
vastaavasti 35 -> 27.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Kiinteistopaallikko 1 taytetty (1) 0 0
Tekninen tyénjohtaja 1 taytetty (1) 0 0
Siivoustyonjohtaja 1 taytetty (1) 0 0
Kiinteistdnhoitaja 6 taytetty (8) 0 0
Huoltomies-talonmies 0 taytetty (1) 0 0
Laitosmies-vahtimestari 0 taytetty (1) 0 0
Erikoisammattimies 1 taytetty (1) 0 0
Kirvesmies 1 taytetty (1) 0 0
Laitosmies 1 taytetty (2) 0 0
Maalari 1 taytetty (1) 0 0
Siivooja 27 taytetty (27) 2 11
Laitosapulainen 1 taytetty (1) 0 1
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STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kiinteistojen tehokkaampi Keskitetddn palveluja ja luovu- 1-2 kiinteiston myynti
kayttd taan tyhjiksi jadvista tiloista

Kiinteistdjen kadyttoasteen Urheilutalon kdyton tehostaminen

nostaminen

Henkilostokulujen hallinta Talonmiespalvelun ja siivous- Poistuvien kiinteistdjen osalta tarve
palvelun tarjonta tarpeen mu- henkilékunnan téiden tarkastelulle:
kaiseksi esim. vakanssien tayttamatta jatta-

minen, kokoaikaisen siirtaminen
osa-aikaiseksi. Maaritellddn mitoi-
tuksen kautta.

Kiinteistdjen menojen kat- Ulkopuolisten vuokralaisten ~ Vuokrat sisdisen vuokran tasolle
taminen vuokrilla vuokrien tarkastus

Vastuu ympdristésta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Kayttokulujen laskeminen Energiatehokkaat ratkaisut Automaation lisdys/pdivitys:
tarpeenmukainen ilmanvaihto ja
[ammityksen sdato, vahintdan 1
kiinteistéon/vuosi
Led-valaisimiin vaihto, tarpeen mu-

kaan
Purkujatteen tehokkaampi Eri jatelajeille omat jateastiat, Kaikki myytdava materiaali myydaan.
kierrdtys myytdvat rakennusaineet, ja — Kayttokelpoiset laitteet varastoi-
tarvikkeet omiin astioihin. daan uusiokayttoa varten.

Kiinteistojen jatelajikkei-  Tarvittavan kokoiset jatesailiét Toteutetaan yhteistydssa kayttajien

den padivitys tarpeen mu-  oikeille jatteille, ja tyhjennys  ja Helist6lan kanssa, esim. sdilioon

kaan oikea-aikaisesti asennettavien anturoiden avulla, li-
saamalla jateastioita eri lajikkeille.

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyva laatutaso ja nopeus Palvelupyyntdjen tehok- Reagointinopeus max. 24 h
kaampi kayttd henkilokunnan
koulutuksella

Kiinteistopaivystys Talomiespalvelun oman kiin-  Toimiva paivystys 24/7
teistopadivystyksen kdyttoon-
otto

Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyvinvoiva henkil6sté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkilostd ammattitaidon Taydennyskoulutukset Jokaisella tyontekijalla vah. yksi

yllapito koulutuspaiva/vuosi

Yhteispalaverit, tyonteki-  Yhteispalavereja, joissa kasi-  Noin 1 krt/kuukausi, siivoustoi-

joiden osallistaminen telldan aktiivisia aiheita, talon- messa n. 4 krt/vuosi

miesten, kunnossapidon ja sii-
voustoimen kanssa
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TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA

Tilinpdatdés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Kiinteistdjen maara, kpl 35 32 32
Omistuksessa olevat kiinteistot, k-m2 59 800 58 000 58 000
Tyhjillaan olevat rakennukset, kpl 2 0 0
Talonmiespalvelukeskus, k-m2 56 170 56 000 56 000
Siivouspalvelukeskus, h-m2 32690 32690 26 300
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -33212 -35 000 -35 000 -35 000 0 0 -35 245 -35492
Maksutuotot -4 858 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 -7 843 -7 843 0 0 -7 898 -7 953
Muut toiminta- -3039048 -4505704 -4610148 -4610148 0 0 -4642422 -4674920
tuotot
TOIMINTATUOTOT -3077118 -4540704 -4652991 -4652991 0 0 -4685565 -4718365
YHT.
KL tuotot -1142 041 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
tdéon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1262354 1371880 1270667 1283374 0 0 1297 490 1311763
Sivukulut 346731 367 880 354 817 318 759 0 0 317 885 321383
Henkil6stokulut 1609 085 1739760 1625484 1602133 0 0 1615375 1633 146
yht.
Palvelujen ostot 683 663 637 506 743 228 743 228 0 0 764 815 786 977
Aineet, tarvikkeet ja 1311 289 1315670 1412799 1412 799 0 0 1453 786 1495931
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 492 515 538 989 464 549 464 549 0 0 478 023 491 884
TOIMINTAKULUT 4 096 552 4231925 4246 060 4222709 0 0 4311999 4 407 938
YHT.
KL kulut 118 897 104 846 122 473 122 473 0 0 124 923 127 421
TOIMINTAKATE 1019434 -308 779 -406 931 -430 282 0 0 -373 566 -310427
Poistot 1840 836 1855637 2004 141 1932390 0 0 1932390 1932390
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 484,5 501,9 505,2 502,4 0,0 0,0 514,7 527,8
Toimintakate €/as 120,6 -36,6 -48,4 -51,2 0,0 0,0 -44,6 -37,2
Verorahoitusosuus 48,2 % 25,4 % 25,6 % 24,4 % 0,0% 0,0% 25,0% 25,6 %
Osuus toim.kuluista 57% 5,6% 9,9% 9,7% 0,0% 0,0% 10,0 % 10,0 %
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3.7.5. Vesihuoltolaitos (Tehtdva 61)

Vastuuhenkil6: vesihuoltopdallikké Niko Kryssi

TOIMINNAN KUVAUS

Laitilan kaupungin vesihuoltolaitos on kaupungin muu taseyksikko, joka vastaa vesi-
huoltolain mukaisesta vesihuollon jarjestamisestd omalla toiminta-alueellaan. Vesi-
huoltolaitoksen maksuina peritdan perusmaksut sekd veden ja jateveden kayttomak-
sut. Maksuille on korotustarvetta johtuen investoinneista ja ikddantyvan vesihuolto-
verkoston saneeraustarpeesta.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kuluvan vuoden muutokset taloudessa ja poliittisessa tilanteessa ovat vaikuttaneet
my0s vesihuollon toimintaan. Vuoden 2022 aikana tapahtuneet muutokset turvalli-
suustilanteessa ovat johtaneet toimintatapojen ja varautumisen pdivittamiseen, ve-
sihuoltolaitoksen varautumissuunnitelma on péivitetty vuoden 2022 aikana. Kustan-
nusten nousu on johtanut investointien siirtdmiseen ja laajuuksien tarkastamiseen.
Suunniteltujen investointien kustannukset tulevat todennakdisesti nousemaan sel-
vasti suunnitellusta.

Ylldpito- ja huoltotoimet ovat toimineet normaalisti, uusien linjojen rakentaminen
on kallistunut huomattavasti, tarvittavien kemikaalien hankinnassa ei ole vield ha-
vaittu suuria muutoksia.

HENKILOSTO

Vesihuoltolaitoksen organisaatiossa on kaksi tyontekijaa, yksi toimistotyontekija ja
vesihuoltopaallikkd. Vesihuoltopdallikon virka on uusi. Resurssit tulevat lisaanty-
maan taltd osin 50 %. Vesihuoltolaitoksen organisaatiossa on ollut vajausta helmi-
kuusta 2022 asti, toistuvien rekrytointi yritysten jalkeen vajausta ei ole saatu paikat-
tua.

Vesihuoltolaitoksella on normaalin tydajan lisdksi jatkuva varallaolo péivystys, jolla
turvataan vesihuollon toimintaa.

Vakanssinimi Kokonaismddrd Maddrdaikaiset kokonaismddrdsté  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Vesihuoltopaallikko 1
Vesihuoltosihteeri 1
Vesihuoltovastaava 1
Laitosmies 2

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vesihuoltolaitoksen vakaa Menot on katettava tuloilla Talous- ja taksalaskelmat, tulevat
ja kestava talous korjausinvestoinnit tulee kattaa
saaduilla tuloilla
Toimiva infrastruktuuri Verkoston saneerausvelan su- Saneeraustarveselvityksen mukai-

pistaminen. Vesihuoltoverkos- nen keskiméaarainen saneeraus-
ton johdonmukainen sanee-  tarve.
raus
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Vastuu ympdristésta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kestava vedenhankinta Varmistetaan, ettd vettd on ~ Vedenottolupien mukaisten veden-
saatavilla tulevaisuudessa ottomadrien noudattaminen, poh-
kayttdmalld olemassa olevia  javesien pinnan korkeuden tark-
pohjavesivarantoja jarkevasti. kailu
Puhdasta vetta kaikille Vedenhankinta on turvattava Vedenhankinta pts. osana vesihuol-
kestavasti pitkdaikaisilla sopi- tolaitoksen kehittamissuunnitel-
muksilla. man paivittamista.
Energiatehokkuus Vedenkasittelyssa kdytettavan Energiatarpeen vihentdminen
energian minimoiminen. Ve-
denkasittelyn tehokkuuden
seuraaminen
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kayttoveden korkea laatu Huoltotoimet, laadunvalvonta Talousvesi tayttda sille asetetut
vaatimukset.
Toimiva infrastruktuuri Huoltotoimet, verkoston ke-  Jakelun hairiottomyys, mahdolliset
hittdminen hairiot lyhytkestoisia
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyvinvoiva henkildsté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ammattilaiset tyossa Ammattitaidon yllapito ja jat- Koulutukset, seminaarit
kuva kehittdminen.
Ty6tyytyvaisyys Tyoympariston ajanmukai- Henkilostokysely
suus, tyovalineet kunnossa
Riittavat resurssit Oikea maara tyontekijoita Vaadittavat huoltotoimet saadaan
tehtya ajallaan.
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Laskutettu vesi, m3 519 097 480 000 480 000
Laskuttamaton vesi, % 5 7 5
Vesijohtoverkoston pituus, km 167 163 169
Laskutettu jatevesi, m3 419 725 420 000 420 000
Laskuttamaton jatevesi, % 27 17 27
Viemariverkoston pituus, km 106 125 110
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA
Myyntituotot -1874168 -1820000 -1908926 -1908926 0 0 -1922288 -1935745
Maksutuotot -3020 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset 0 0 -546 -546 0 0 -550 -554
Muut toiminta- -3781 -1 700 -1700 -1700 0 0 -1712 -1724
tuotot
TOIMINTATUOTOT -1880969 -1821700 -1911172 -1911172 0 0 -1924550 -1938023
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 215183 227 373 247 831 250 309 0 0 253 062 255 846

Sivukulut 57 540 54 796 60 718 62 055 0 0 62 001 62 682
Henkilostokulut 272723 282 169 308 549 312 364 0 0 315063 318528
yht.
Palvelujen ostot 770517 821 600 899 377 899 377 0 0 925 463 952 298
Aineet, tarvikkeet ja 188 018 153 800 194 008 194 008 0 0 199 637 205 424
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 75076 108 744 114 691 114 691 0 0 118 018 121 441
TOIMINTAKULUT 1306334 1366313 1516 625 1520440 0 0 1558 181 1597691
YHT.
KL kulut 19 037 16 996 23 887 23 887 0 0 24 365 24 852
TOIMINTAKATE -574 635 -455 387 -394 547 -390 732 0 0 -366 369 -340 332
Poistot 512 662 510755 525 664 509 249 0 0 509 249 509 249
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 154,5 162,1 180,4 180,9 0,0 0,0 186,0 191,3
Toimintakate €/as -68,0 -54,0 -46,9 -46,5 0,0 0,0 -43,7 -40,8
Verorahoitusosuus 0,0% 2,9% 6,4 % 58% 0,0% 0,0% 6,9 % 8,0%
Osuus toim.kuluista 1,8% 1,8% 3,5% 3,5% 0,0% 0,0 % 3,6 % 3,6%




Laitilan kaupunki
Talousarvio 2023
Taloussuunnitelma 2024-2025

123 (154)

3.7.6. Mittauspalvelut (Tehtédva 63)

Vastuuhenkil6: Maankayttoinsindori

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin tuottamien karttojen ajan tasalla pito ja mittauspalveluiden tuottami-

nen. Kaupungin omistamien ja hankkimien maa-alueiden kiinteistotoimituksista seka

niitd koskevien tietojen ajan tasalla pidosta ja arkistoinnista huolehtiminen.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

- Kunnallistekniikan tarvitsemat mittaukset sekd rakennuslupien edellytta-

mat paikan- ja korkeusaseman mittaukset sekd mittaustietojen jatkokasit-

tely ja yllapito.
- Kaupungin paikkatietoaineiston yllapito.

- Kaupungin tekemien kiinteistokauppojen tai maanvuokrasopimusten asia-

kirjojen laadinta.

- Vesi- ja viemarikartan yllapito yhteistydssa vesilaitoksen kanssa.

- Osoiterekisterin yllapito rakennusvalvonnan kanssa.

- Kansallisen tie- ja katutietojarjestelman —ohjelmiston kaupungin vastaava.

- Maanmittauslaitoksen kanssa tehdyn sopimuksen mukaisten aineistojen

luovutus maanmittauslaitoksen kayttoon.

HENKILOSTO

Esitetddn maankadyttdinsindorin toimenkuvaan muutosta, siten ettd siind keskitytaan

maanmittauksen liittyviin palveluihin.

Vakanssinimi Kokonaismdidird

Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd

Maankayttdinsinoori 1

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Vakaa talous Talousarvion raamissa pysymi- Toteumaseuranta/talousarvion raa-
nen missa pysyminen
Laadukkaiden mittauspal- Oikea-aikaiset ja luotettavat  Tyytyvdiset asiakkaat/ei mittausvir-
velujen tuottaminen kus-  mittauspalvelut heita
tannustehokkaasti
Vastuu ympdristosta
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kestavan kehityksen mu-  Palvelujen tuottaminen kes-  Toteumaseuranta
kaiset laadukkaat ja luotet- tava kehitys huomioiden
tavat mittauspalvelut
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Mittaustoimen palvelujen Paikkatiedon saatavuus myds Ajantasaiset ohjelmistot palvelun
tehostaminen verkosta tuottamiseen
Mittaustoimen prosessien Ajantasaiset ohjelmistot pro- Resurssien kohdistaminen oikeisiin
kehittdminen sesseissa prosesseihin
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Osa-aikaiset kokonaismddrdstd



Laitilan kaupunki
Talousarvio 2023

Taloussuunnitelma 2024-2025

124 (154)

Riittava valmius nopeisiin

muutoksiin

Resurssien kohdistaminen oi-
keisiin prosesseihin

palvelut

Luotettavat ja laadukkaat mittaus-

Hyvinvoiva henkildsté

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Henkildston hyvinvointi ja Riittdva ja oikeanlainen henki- Koulutettu ja asiantunteva henki-
osaaminen I6ston kouluttaminen |6st6/laaja ammatillinen osaaminen
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -206 -500 0 0 0 0 0 0
Maksutuotot -12 538 -10 200 -11 000 -11 000 0 0 -11 077 -11 155
Tuet ja avustukset 0 0 -273 -273 0 0 -275 -277
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT -12 744 -10 700 -11 273 -11 273 0 0 -11 352 -11 432
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
téon
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 33365 27 209 55968 56 528 0 0 57 150 57778
Sivukulut 9977 6 557 13713 14014 0 0 14 001 14 155
Henkildstokulut 43 342 33766 69 681 70542 0 0 71151 71933
yht.
Palvelujen ostot 6973 22730 32839 32 839 0 0 33793 34773
Aineet, tarvikkeet ja -1504 7 100 2500 2500 0 0 2573 2647
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 24 292 25 885 26 250 26 250 0 0 27011 27 795
TOIMINTAKULUT 73 103 89481 131 270 132131 0 0 134 528 137 148
YHT.
KL kulut 3509 1963 2 697 2 697 0 0 2751 2 806
TOIMINTAKATE 60 359 78781 119997 120 858 0 0 123176 125716
Poistot 9794 8333 11 818 11254 0 0 11254 11254
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 8,6 10,6 15,6 15,7 0,0 0,0 16,1 16,4
Toimintakate €/as 7,1 9,3 14,3 14,4 0,0 0,0 14,7 15,1
Verorahoitusosuus 84,6 % 89,1 % 92,1% 92,1% 0,0% 0,0% 92,2 % 92,3%
Osuus toim.kuluista 0,1% 0,1% 0,3% 0,3% 0,0 % 0,0 % 0,3% 0,3%
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3.8. Rakennus- ja ymparistolautakunta

TOIMINNAN KUVAUS

Rakennus- ja ympdristélautakunta toimii kaupungin rakennusvalvonta- ja ymparis-

tonsuojeluviranomaisena.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Toimintaymparistoon ei ole tulossa muutoksia.

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen  Ammattitaitoinen henkilo- Ei maararahaylityksia
kustannustehokkaasti kunta
Palveluiden helppo saata- Ajankayton hallinnan paranta- Hyva tavoitettavuus
vuus minen
Vastuu ympdristdstd
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Paatoksen teossa noudate- Palveluiden ja toiminnan ke-  Lainmukaiset paatosesitykset
taan kestavan kehityksen hittdminen
kaikkia toimintaperiaat-
teita
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso Palveluiden ja toiminnan ke-  Lainmukaiset paatosesitykset

hittdminen
Hyva ammattitaito ja tydo- Ammattitaidon kehittdaminen Tavoitteiden saavuttaminen
tyytyvaisyys
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva palvelutaso, kdyte-  Palveluiden ja toiminnan ke-  Lainmukaiset paatdsesitykset, nor-
taan nykytekniikkaa hittdminen maalit ilmoitusten ja lupien kasitte-

lyajat

Hyvinvoiva henkil6sté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Hyva ammattitaito ja tydo- Ammattitaidon kehittdminen

tyytyvaisyys

Tavoitteiden saavuttaminen
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TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

TULOSLASKELMA
Myyntituotot -34 940 -33 600 -33 600 -33 600 0 0 -33 835 -34 072
Maksutuotot -114 436 -106 050 -106 050 -106 050 0 0 -106 791 -107 540
Tuet ja avustukset 0 0 -848 -848 0 0 -854 -860
Muut toiminta- 0 -400 -400 -400 0 0 -403 -406
tuotot
TOIMINTATUOTOT -149 376 -140 050 -140 898 -140 898 0 0 -141 883 -142 878
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toéon
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 155715 134 421 146 034 147 494 0 0 149 118 150 756

Sivukulut 39916 31913 35288 36 064 0 0 36 032 36 430
Henkilostokulut 195631 166 334 181322 183 558 0 0 185 150 187 186
yht.
Palvelujen ostot 34 327 75 390 196 983 196 983 0 0 202 701 208 575
Aineet, tarvikkeet ja 2 852 7 090 6934 6934 0 0 7 138 7 346
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 38 264 46 573 51704 51704 0 0 53204 54 748
TOIMINTAKULUT 271074 295 387 436 943 439179 0 0 448 193 457 855
YHT.
KL kulut 12 325 9 695 14 076 14 076 0 0 14 358 14 645
TOIMINTAKATE 121698 155 337 296 045 298 281 0 0 306 310 314977
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 32,1 35,0 52,0 52,3 0,0 0,0 53,5 54,8
Toimintakate €/as 14,4 18,4 35,2 35,5 0,0 0,0 36,6 37,7
Verorahoitusosuus 44,9 % 52,6 % 67,8 % 67,9 % 0,0% 0,0% 68,3 % 68,8 %
Osuus toim.kuluista 0,4 % 0,4% 1,0% 1,0% 0,0% 0,0 % 1,0% 1,0%




o 127 (154)

Taloussuunnitelma 2024-2025

3.8.1. Ymparisténsuojelu (Tehtava 68)

Vastuuhenkild: ymparistopaallikko

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin ymparisténsuojeluviranomaisena toimii rakennus- ja ymparistdlauta-
kunta, jonka tehtdavdna on muun muassa huolehtia ymparistonsuojelun lupa- ja val-
vontatehtdvista, toimia maa-aineslain mukaisena lupa- ja valvontaviranomaisena,
vesilaissa sdddettyjen pdatdsten tekeminen ja valvonta, jatelain sekd vesihuoltolain
valvonta. Ympaéristonsuojeluviranomainen antaa myods luonnonsuojelulain, vesilii-
kenne- ja maastoliikennelain mukaisia esityksia ja lausuntoja seka paattaa luonnon-
muistomerkkien rauhoittamisesta ja rauhoitusten lakkauttamisesta. Lisdksi neu-
vonta ja valistus ymparistonsuojelu ja jateasioissa, pohjavesien ja vesistdjen suojele-
misessa sekd luonnonsuojeluasioissa ovat osa tehtavia.

Laitilan kaupunki on sitoutunut valtuuston p&aatokselld vuonna 2013 Hinku —hank-
keen (hiilineutraali kunta) tavoitteisiin. Hankkeella pyritddan vahentamaan kunnan
kasvihuonekaasupaastdja muun muassa parantamalla energiatehokkuutta ja lisaa-
malla uusiutuvan energian kayttoa. Ymparistopaallikko toimii hankkeessa kaupungin
yhteyshenkilona.

Varsinais-Suomen kestdvan kehityksen ja energia-asioiden palvelukeskuksen Valonia
tarjoa asukkaille mm. energia- ja vesiensuojeluneuvontaa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Kierratyskeskuksen toiminta on vakiintunut. Talousarviossa on varauduttu kierratys-
keskuksen tilavuokran korotukseen lammityskulujen noustessa. Hinku-toimintaa on
aktivoitu lisadmalla viestintaa niin kuntalaisten kuin myos yritysten suuntaan. Ympa-
ristopaallikkd on osallistunut Laitilan keskustan kestavaan kehittamiseen niin viihty-
vyyden, elinvoimaisuuden kuin myos kavelya ja pyoradilya edistavien hankkeiden
suunnitteluun.

Vuodesta 2023 alkaen ympadristdterveydenhuolto sisdltyy ymparistonsuojelun teh-
tavdalueelle. Aiemmin se on ollut sosiaali- ja terveystoimen vastuualueella. Ymparis-
toterveydenhuollon palvelut hankitaan ostopalveluna Uudelta kaupungilta.

HENKILOSTO

Ymparistonsuojelun henkildstoé koostuu ymparistopaallikosta seka kaavoitusosaston
ja rakennusvalvonnan kanssa yhteisesta palvelusihteerista.

Vakanssinimi Kokonaismdidird Mddrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
ympaéristopaallikko 1
palvelusihteeri 0,15

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdvd ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palveluiden tuottaminen ~ Ammattitaitoinen henkilo- Ei maararahaylityksia
kustannustehokkaasti kunta

Jarkevat investoinnit uu-
siutuvaan energiaan
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Hyvat palveluprosessit Palveluita ja toimintaa kehite- Ei maardrahaylityksia

taan

Ammattitaitoinen henki-  Henkil6stoa koulutetaan
|6sto

Ei madrdraha ylityksia

Vastuu ympdristdsta

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Lupien ja ilmoituksien ka- Lain mukaiset paatosesitykset Tavoitteiden saavuttaminen
sittelyssa noudatetaan ym-
paristonsuojelulakia
Tavallista paremmat peruspalvelut
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Palvelu on tehokasta Henkil6stoa koulutetaan Tavoitteiden saavuttaminen
Ketterd mukautuminen muutoksiin
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Kehittyneet palvelupro- Ennakoidaan mahdolliset Tavoitteiden saavuttaminen
sessi muutokset
Hyvinvoiva henkildsté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Hyva ammattitaito ja tyd- Henkilostoa koulutetaan Tavoitteiden saavuttaminen
tyytyvaisyys
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpaatdés  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Valvottavia ymparistolupia, kpl 60 60 60
Tilaisuudet, kpl 5 5 5
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot -34 940 -33 000 -33 000 -33 000 0 0 -33231 -33 464
Maksutuotot -12 540 -6 000 -6 000 -6 000 0 0 -6 042 -6 084
Tuet ja avustukset 0 0 -273 -273 0 0 -275 -277
Muut toiminta- 0 0 0 0 0 0 0 0
tuotot
TOIMINTATUOTOT -47 480 -39 000 -39273 -39 273 0 0 -39 548 -39 825
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0

tdéon
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TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025

Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot 80628 60079 67 320 67 993 0 0 68 742 69 496

Sivukulut 21134 13998 16 003 16 353 0 0 16 341 16 520
Henkilostokulut 101 762 74 077 83323 84 346 0 0 85 083 86 016
yht.
Palvelujen ostot 25151 62 860 183 399 183 399 0 0 188 721 194 192
Aineet, tarvikkeet ja 2553 6 050 6 050 6 050 0 0 6228 6 409
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 26 895 25329 28 773 28 773 0 0 29 608 30467
TOIMINTAKULUT 156 361 168 316 301 545 302 568 0 0 309 640 317 084
YHT.
KL kulut 6 099 4333 6489 6 489 0 0 6619 6751
TOIMINTAKATE 108 881 129 316 262 272 263 295 0 0 270092 277 259
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 18,5 20,0 35,9 36,0 0,0 0,0 37,0 38,0
Toimintakate €/as 12,9 15,3 31,2 31,3 0,0 0,0 32,2 33,2
Verorahoitusosuus 69,6 % 76,8 % 87,0% 87,0% 0,0% 0,0% 87,2 % 87,4%
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 0,7% 0,7 % 0,0% 0,0 % 0,7% 0,7 %




o 130 (154)

Taloussuunnitelma 2024-2025

3.8.2. Rakennusvalvonta (Tehtava 69)

Vastuuhenkild: Rakennustarkastaja Petri Kuusela

TOIMINNAN KUVAUS

Kaupungin rakennusvalvontaviranomaisena rakennus- ja ymparistdlautakunnan teh-
tavana on huolehtia kunnassa tarvittavasta rakentamisen yleisesta ohjauksesta, neu-
vonnasta ja valvonnasta. Rakennusvalvontaviranomainen valvoo myods kaavojen
noudattamista, huolehtii rakentamis- ja muita toimenpiteita koskevien lupien kasit-
telemisestd, seka osaltaan valvoo rakennetun ymparistdn ja rakennusten kunnossa-
pitoa ja hoitoa.

TOIMINTAYMPARISTO JA SEN MUUTOKSET

Rakennusvalvonnassa viranhaltijana on rakennustarkastaja, seka kaavoitusosaston
ja ympadristopuolen kanssa yhteinen palvelusihteeri. Sihteerin tydajasta noin 45 %
kuluu rakennusvalvonnan tehtaviin.

Toimintaymparistoon ei ole Idhiaikoina tulossa muutoksia. Sahkoiseen lupien haku-/
kasittelyjarjestelmaan siirtymistd harkitaan. Rinnalla sailyy kuitenkin edelleen mah-
dollisuus paperiseen luvan hakemiskasittelyyn.

Rakennusvalvonnassa on kaytdssa sdhkoinen arkisto, jonne on keratty ja tallennettu
lupapiirustukset ja -asiakirjat PDF muodossa.

Laitilassa on uusi selkedlukuinen ja ajantasainen rakennusjarjestys, joka vahvistettiin
toukokuussa 2019. Viranomaistehtavien maksuperusteiden tarkistaminen on tehty
kevaalla 2022. Inflaation vaikutuksesta maksujen tarkistamista on harkittava kevaan

2023 aikana.

HENKILOSTO
Vakanssinimi Kokonaismdidird Middrdaikaiset kokonaismddrdstd  Osa-aikaiset kokonaismddrdstd
Rakennustarkastaja 1
Palvelusihteeri 0,45

STRATEGISET PAAMAARAT JA TEHTAVAN TAVOITTEET

Kestdivé ja tasapainoinen talous

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma

Rakennusvalvontapalvelu- Toéiden organisointi ja jarkeva Edulliset ja rakentamiseen houkut-
jen kustannustehokas aikatauluttaminen televat lupamaksut.
tuottaminen

Vastuu ympdristdstd

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ekologinen ja energiateho- Ohjaus ja neuvonta Uudistuva energiataloudellinen ra-
kas rakentaminen kennuskanta

Tavallista paremmat peruspalvelut

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Rakennusvalvonnan Riittdva ja ammattitaitoinen  Sujuva ja nopea asiakaspalvelu ja
helppo tavoitettavuus, henkilokunta lupien kasittely

seka puhelimella, sahko-
postilla, ja henkilokohtai-
sella ajanvarauksella
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Ketterd mukautuminen muutoksiin

Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Toimintatapojen jarkeva  Viimeisimmat paivitetyt ohjel- Ajantasainen ohjelmisto ja -toi-
muutoskyky tarvittaessa  maversiot ja etdyhteyksien minta
hyoédyntdaminen
Hyvinvoiva henkildsté
Tavoite Toimenpide Mittari ja tavoitetaso Toteutuma
Ammattitaidon ja tyokyvyn Koulutukset ja TYHY-toiminta, Hyvinvoiva ja tyytyvdinen henki-
yllapito kannustava esimies |0st6
TOIMINNAN TUNNUSLUKUJA
Tilinpadtds  Talousarvio  Talousarvio
2021 2022 2023
Myénnetyt rakennusluvat / vuosi 165 160 160
€ / myonnetyt rakennusluvat 618 660 660
TEHTAVAN TALOUS
TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TULOSLASKELMA
Myyntituotot 0 -600 -600 -600 0 0 -604 -608
Maksutuotot -101 896 -100 050 -100 050 -100 050 0 0 -100 749 -101 456
Tuet ja avustukset 0 0 -575 -575 0 0 -579 -583
Muut toiminta- 0 -400 -400 -400 0 0 -403 -406
tuotot
TOIMINTATUOTOT -101 896 -101 050 -101 625 -101 625 0 0 -102 335 -103 053
YHT.
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Valm. omaan kayt- 0 0 0 0 0 0 0 0
toon
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 75 087 74 342 78714 79 501 0 0 80376 81260
Sivukulut 18 782 17915 19 285 19711 0 0 19 691 19910
Henkildstokulut 93 869 92 257 97 999 99 212 0 0 100 067 101 170
yht.
Palvelujen ostot 9176 12 530 13 584 13584 0 0 13 980 14 383
Aineet, tarvikkeet ja 299 1040 884 884 0 0 910 937
tavarat
Avustukset 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut 11 369 21244 22931 22931 0 0 23 596 24 281
TOIMINTAKULUT 114713 127 071 135398 136 611 0 0 138 553 140771
YHT.
KL kulut 6226 5362 7587 7587 0 0 7739 7 894
TOIMINTAKATE 12 817 26 021 33773 34 986 0 0 36 218 37718
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
TUNNUSLUVUT
Toimintakulut €/as 13,6 15,1 16,1 16,3 0,0 0,0 16,5 16,9
Toimintakate €/as 1,5 3,1 4,0 4,2 0,0 0,0 43 4,5
Verorahoitusosuus 112 % 20,5 % 24,9 % 25,6 % 0,0% 0,0% 26,1% 26,8 %
Osuus toim.kuluista 0,2% 0,2% 0,3% 0,3% 0,0% 0,0% 0,3% 0,3%
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3.9. Kayttotalouden yhteenveto
KAYTTOTALOUDEN YHTEENVETO

TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
VAALIT
Toimintatuotot -9 342 -15 000 -18 000 -18 000 0 0 -18 126 -18 253
Toimintakulut 31311 14 908 15679 15 796 0 0 16 052 16 325
Toimintakate 21969 -92 -2321 -2204 0 0 -2074 -1928
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 831 565 867 867 0 0 884 902
KL yht. 831 565 867 867 0 0 884 902
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 22 800 473 -1454 -1337 0 0 -1 190 -1 026
KESKUSVAALILAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot -9 342 -15 000 -18 000 -18 000 0 0 -18 126 -18 253
Toimintakulut 31311 14 908 15679 15 796 0 0 16 052 16 325
Toimintakate 21969 -92 -2321 -2204 0 0 -2074 -1928
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 831 565 867 867 0 0 884 902
KL yht. 831 565 867 867 0 0 884 902
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 22 800 473 -1454 -1337 0 0 -1190 -1 026
TILINTARKASTUS
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut 20 267 30360 30160 30220 0 0 30988 31776
Toimintakate 20 267 30360 30160 30220 0 0 30988 31776
KL tuotot -20 266 -30 360 -31818 -31818 0 0 -32454 -33103
KL kulut 289 377 578 578 0 0 590 601
KL yht. -19 977 -29 983 -31240 -31240 0 0 -31 864 -32 502
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 290 377 -1 080 -1020 0 0 -876 -726
TARKASTUSLAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut 20267 30360 30 160 30220 0 0 30988 31776
Toimintakate 20267 30360 30 160 30220 0 0 30988 31776
KL tuotot -20 266 -30 360 -31 818 -31818 0 0 -32 454 -33103
KL kulut 289 377 578 578 0 0 590 601
KL yht. -19 977 -29 983 -31 240 -31 240 0 0 -31 864 -32 502
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 290 377 -1 080 -1020 0 0 -876 -726
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TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
RUOKAH.PALV./VARPP.K.KEITTIO
Toimintatuotot -1151344 -1464171 -1729929 -1729929 0 0 -1742036 -1754233
Toimintakulut 1363359 1397974 1674 142 1683475 0 0 1716451 1752136
Toimintakate 212 015 -66 197 -55787 -46 454 0 0 -25 585 -2 097
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 35907 37069 55787 55787 0 0 56 902 58 040
KL yht. 35907 37 069 55787 55787 0 0 56 902 58 040
Poistot 16 827 18127 41392 39421 0 0 39421 39421
Netto 264 749 -11 001 41392 48 754 0 0 70738 95 364
TIETOHALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot 0 -2000 -546 -546 0 0 -550 -554
Toimintakulut 436 637 563 896 585 267 587014 0 0 601 125 615 960
Toimintakate 436 637 561 896 584721 586 468 0 0 600575 615 406
KL tuotot -436 819 -563 897 -595 702 -595 702 0 0 -607 616 -619 768
KL kulut 8115 7 060 10944 10944 0 0 11163 11 386
KL yht. -428 704 -556 837 -584 758 -584 758 0 0 -596 453 -608 382
Poistot 0 32783 56 408 98 444 0 0 98 444 98 444
Netto 7933 37 842 56371 100 154 0 0 102 566 105 468
HALLINTOPALVELUT
Toimintatuotot -5569408 -5987587 -5375087 -5375087 0 0 -5412711 -5450601
Toimintakulut 2483936 2651573 2689 401 2704181 0 0 2648 292 2702 896
Toimintakate -3085472 -3336014 -2685686 -2670906 0 0 -2764419 -2747705
KL tuotot -672 439 -609 290 -617 701 -617 701 0 0 -630 055 -642 655
KL kulut 60 068 65 154 93 856 93 856 0 0 95734 97 647
KL yht. -612 371 -544 136 -523 845 -523 845 0 0 -534 321 -545 008
Poistot 28772 28 128 37639 35 847 0 0 35 847 35 847
Netto -3669071 -3852022 -3171892 -3158904 0 0 -3262893 -3256866
SISAINEN PALVELUTOIMINTA
Toimintatuotot -235113 -199 430 -41 750 -41 750 0 0 -42 043 -42 335
Toimintakulut 636 457 658 647 267 018 268 272 0 0 248 243 253572
Toimintakate 401 344 459 217 225 268 226 522 0 0 206 200 211237
KL tuotot -225 462 -223 283 -44 862 -44 862 0 0 -45 759 -46 674
KL kulut 7454 6 865 7 853 7 853 0 0 8010 8170
KL yht. -218 008 -216 418 -37 009 -37 009 0 0 -37 749 -38 504
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 183 336 242 799 188 259 189513 0 0 168 451 172733
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TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
TALOUSPALVELUT
Toimintatuotot -270 -1 000 -1638 -1638 0 0 -1649 -1661
Toimintakulut 602 426 693 838 577 440 581674 0 0 588 874 597 042
Toimintakate 602 156 692 838 575 802 580 036 0 0 587 225 595 381
KL tuotot -298 831 -331364 -342 586 -342 586 0 0 -349 438 -356 426
KL kulut 17 026 17 485 26523 26523 0 0 27051 27 596
KL yht. -281 805 -313 879 -316 063 -316 063 0 0 -322 387 -328 830
Poistot 0 17 000 0 0 0 0 0 0
Netto 320351 395959 259739 263973 0 0 264 838 266 551

ELINKEINOTOIMI

Toimintatuotot -111 636 -116 250 -375 829 -375 829 0 0 -378 460 -381 110
Toimintakulut 370597 405 396 1545170 1551093 0 0 1586211 1623395
Toimintakate 258 961 289 146 1169341 1175264 0 0 1207751 1242 285
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 4920 4341 35161 35161 0 0 35 864 36 581
KL yht. 4920 4341 35161 35161 0 0 35 864 36 581
Poistot 1589 7422 3733 3555 0 0 3555 3555
Netto 265470 300909 1208 235 1213980 0 0 1247170 1282421
KAAVOITUS

Toimintatuotot -7 263 -2.000 -7 000 -7 000 0 0 -7 049 -7 098
Toimintakulut 97 607 162 680 184 736 186 083 0 0 189 236 192 715
Toimintakate 90 344 160 680 177 736 179083 0 0 182 187 185617
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 3865 3804 5748 5748 0 0 5863 5980
KL yht. 3 865 3804 5748 5748 0 0 5863 5980
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 94 209 164 484 183 484 184 831 0 0 188 050 191597
ASUMINEN

Toimintatuotot -146 255 -157 600 -308 323 -308 323 0 0 -310 480 -312 655
Toimintakulut 151375 173432 428 439 429 057 0 0 440472 452 337
Toimintakate 5120 15832 120 116 120734 0 0 129992 139682
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 1994 1280 3860 3 860 0 0 3938 4016
KL yht. 1994 1280 3860 3 860 0 0 3938 4016
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0

Netto 7114 17 112 123976 124594 0 0 133930 143 698
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TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
MAASEUTUTOIMI
Toimintatuotot -19618 -13 500 -9500 -9 500 0 0 -9 566 -9633
Toimintakulut 103 863 116 000 110 000 110 000 0 0 113 190 116 473
Toimintakate 84 245 102 500 100 500 100 500 0 0 103 624 106 840
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 865 0 0 0 0 0 0 0
KL yht. 865 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 85110 102 500 100 500 100 500 0 0 103 624 106 840
KAUPUNGINHALLITUS YHTEENSA
Toimintatuotot -8019735 -8870939 -7849602 -7849602 0 0 -7904544 -7959880
Toimintakulut 7141515 7791936 8061613 8100 849 0 0 8132094 8306526
Toimintakate -878220 -1079 003 212011 251247 0 0 227 550 346 646
KL tuotot -1633551 -1727834 -1600851 -1600851 0 0 -1632868 -1665523
KL kulut 163 413 170 088 239732 239732 0 0 244 525 249 416
KL yht. -1470138 -1557746 -1361119 -1361119 0 0 -1388343 -1416107
Poistot 47 188 103 460 139172 177 267 0 0 177 267 177 267
Netto -2301170 -2533289 -1009936 -932 605 0 0 -983 526 -892 194
SIVISTYSTOIMEN HALLINTO
Toimintatuotot -5 842 -300 -6 619 -6 619 0 0 -6 665 -6712
Toimintakulut 229 687 267 632 285273 288 004 0 0 291842 296 260
Toimintakate 223 845 267 332 278 654 281 385 0 0 285177 289 548
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 12776 11278 17 163 17 163 0 0 17 506 17 856
KL yht. 12776 11278 17 163 17 163 0 0 17 506 17 856
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 236 621 278 610 295 817 298 548 0 0 302 683 307 404
VARHAISKASVATUS
Toimintatuotot -628 286 -674 400 -725 346 -725 346 0 0 -730424 -735536
Toimintakulut 4851170 5291861 6173 045 6224 239 0 0 5865319 5968 234
Toimintakate 4222884 4617461 5447 699 5498 893 0 0 5134 895 5232698
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 309 349 189 538 298 751 298 751 0 0 304 726 310822
KL yht. 309 349 189 538 298 751 298 751 0 0 304 726 310 822
Poistot 117 316 124 350 86320 82209 0 0 82209 82209
Netto 4649549 4931349 5832770 5879 853 0 0 5521830 5625729
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TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
PERUSOPETUS
Toimintatuotot -821 624 -971 656 -818 031 -818 031 0 0 -823 757 -829 522
Toimintakulut 11323005 12179507 13571235 13766320 0 0 13493383 13746375
Toimintakate 10501381 11207851 12753204 12948289 0 0 12669626 12916853
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 763 962 376 341 603 052 603 052 0 0 615 113 627 414
KL yht. 763 962 376 341 603 052 603 052 0 0 615113 627 414
Poistot 20138 70437 66 247 70773 0 0 70773 70773
Netto 11285481 11654629 13422503 13622114 0 0 13355512 13615040
LUKIO-OPETUS
Toimintatuotot -19716 -27 850 -18 622 -18 622 0 0 -18 752 -18 883
Toimintakulut 1215946 1351474 1399 888 1410811 0 0 1433 884 1459 546
Toimintakate 1196230 1323624 1381266 1392189 0 0 1415132 1440663
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 103524 43273 67 037 67 037 0 0 68 378 69 745
KL yht. 103 524 43 273 67 037 67 037 0 0 68 378 69 745
Poistot 7132 7132 18 513 28 132 0 0 28132 28 132
Netto 1306886 1374029 1466 816 1487 358 0 0 1511642 1538 540
TOISEN AST. AMMATILLINEN KOUL.
Toimintatuotot -1081 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Toimintakate -1081 0 0 0 0 0 0 0
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
KL yht. 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 584 584 614 584 0 0 584 584
Netto -497 584 614 584 0 0 584 584
KIRJASTOTOIMI
Toimintatuotot -26 297 -24 000 -25 837 -25 837 0 0 -26 018 -26 200
Toimintakulut 576 825 611 103 669 808 673 224 0 0 687 049 701 883
Toimintakate 550528 587 103 643 971 647 387 0 0 661 031 675 683
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 39037 13 953 21428 21428 0 0 21 856 22294
KL yht. 39037 13 953 21428 21428 0 0 21 856 22294
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 589 565 601 056 665 399 668 815 0 0 682 887 697 977
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TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
KULTTUURITOIMI
Toimintatuotot -4 611 -25000 -25 346 -25 346 0 0 -25523 -25702
Toimintakulut 341293 349 657 381 056 381 809 0 0 391631 401 867
Toimintakate 336 682 324 657 355710 356 463 0 0 366 108 376 165
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 9341 2834 4715 4715 0 0 4 809 4906
KL yht. 9341 2834 4715 4715 0 0 4809 4906
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 346 023 327 491 360 425 361178 0 0 370917 381071
NUORISOTOIMI
Toimintatuotot -108 470 -94 915 -91919 -91919 0 0 -92 562 -93 210
Toimintakulut 307513 352335 379113 381979 0 0 388 525 395770
Toimintakate 199 043 257 420 287 194 290 060 0 0 295963 302 560
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 13 236 10185 16 947 16 947 0 0 17 286 17 631
KL yht. 13 236 10185 16 947 16 947 0 0 17 286 17 631
Poistot 0 2083 0 0 0 0 0 0
Netto 212 279 269 688 304 141 307 007 0 0 313 249 320191
LIIKUNTATOIMI
Toimintatuotot -66 726 -129100 -137 338 -137 338 0 0 -138 297 -139 267
Toimintakulut 1565994 1727422 1899083 1901 879 0 0 1952396 2 004 836
Toimintakate 1499268 1598322 1761745 1764 541 0 0 1814099 1 865 569
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 161189 11601 17 495 17 495 0 0 17 845 18 201
KL yht. 161189 11601 17 495 17 495 0 0 17 845 18 201
Poistot 120413 114 856 129717 118 540 0 0 118 540 118 540
Netto 1780870 1724779 1908 957 1900576 0 0 1950484 2002310
SIVISTYSVALIOKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot -1682653 -1947221 -1849058 -1849058 0 0 -1861998 -1875032
Toimintakulut 20411433 22130991 24758501 25028265 0 0 24504029 24974771
Toimintakate 18728780 20183770 22909443 23179207 0 0 22642031 23099739
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 1412414 659 003 1046 588 1046 588 0 0 1067 519 1088 869
KL yht. 1412414 659 003 1046 588 1046 588 0 0 1067 519 1088 869
Poistot 265 583 319442 301411 300 238 0 0 300238 300238
Netto 20406777 21162215 24257442 24526033 0 0 24009788 24488846
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TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
VAKKA-SUOMEN KANSALAISOPISTO
Toimintatuotot -501 347 -666 025 -668 852 -668 852 0 0 -673 531 -678 247
Toimintakulut 1173416 1416825 1473 412 1486 264 0 0 1507 943 1532566
Toimintakate 672 069 750 800 804 560 817 412 0 0 834 412 854319
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 45 969 55783 80565 80 565 0 0 82177 83 820
KL yht. 45969 55783 80565 80565 0 0 82177 83820
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 718 038 806 583 885125 897977 0 0 916 589 938 139
V-S KANS.OPISTON JOHTOKUNTA
Toimintatuotot -501 347 -666 025 -668 852 -668 852 0 0 -673 531 -678 247
Toimintakulut 1173416 1416825 1473412 1486 264 0 0 1507 943 1532566
Toimintakate 672 069 750 800 804 560 817412 0 0 834 412 854 319
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 45 969 55783 80 565 80 565 0 0 82177 83 820
KL yht. 45 969 55783 80 565 80 565 0 0 82177 83 820
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 718 038 806 583 885125 897977 0 0 916 589 938 139
VAKKA-SUOMEN MUSIIKKIOPISTO
Toimintatuotot -455 759 -426 000 -464 400 -464 400 0 0 -467 651 -470 925
Toimintakulut 1190197 1238587 1192941 1204 597 0 0 1220097 1238125
Toimintakate 734 438 812 587 728 541 740 197 0 0 752 446 767 200
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 54 885 52638 72391 72391 0 0 73 839 75315
KL yht. 54 885 52638 72391 72391 0 0 73 839 75315
Poistot 2843 4130 10 647 10 140 0 0 10 140 10 140
Netto 792 166 869 355 811579 822728 0 0 836 425 852 655
V-S MUS.OP. JOHTOKUNTA
Toimintatuotot -455 759 -426 000 -464 400 -464 400 0 0 -467 651 -470 925
Toimintakulut 1190197 1238587 1192941 1204 597 0 0 1220097 1238125
Toimintakate 734 438 812 587 728 541 740197 0 0 752 446 767 200
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 54 885 52638 72391 72391 0 0 73 839 75315
KL yht. 54 885 52 638 72391 72391 0 0 73 839 75315
Poistot 2843 4130 10 647 10 140 0 0 10 140 10 140
Netto 792 166 869 355 811579 822728 0 0 836 425 852 655
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TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus  Valtuusto TS 2024 TS 2025
TEKNINEN HALLINTO
Toimintatuotot -207 797 -317 000 -307 546 -307 546 0 0 -309 699 -311 868
Toimintakulut 196 950 295012 313 106 464 916 0 0 321020 327 597
Toimintakate -10 847 -21 988 5560 157 370 0 0 11321 15729
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 9283 7223 11673 11673 0 0 11 907 12 144
KL yht. 9283 7223 11673 11673 0 0 11907 12 144
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -1564 -14 765 17 233 169 043 0 0 23228 27 873
LIIK.VAYLAT JA ALUEET
Toimintatuotot -24 046 -3020 -19 827 -19 827 0 0 -19 965 -20 105
Toimintakulut 613 210 662 040 834 720 837 838 0 0 856 940 877 144
Toimintakate 589 164 659 020 814 893 818 011 0 0 836 975 857 039
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 11575 9981 17 142 17 142 0 0 17 484 17 835
KL yht. 11575 9981 17 142 17 142 0 0 17 484 17 835
Poistot 648 184 682 346 738 658 791 592 0 0 791 592 791 592
Netto 1248923 1351347 1570693 1626745 0 0 1646051 1666466
JATEHUOLTO
Toimintatuotot -83 393 -75 000 -90 000 -90 000 0 0 -90 630 -91 264
Toimintakulut 40020 59 247 55 000 55 000 0 0 56 596 58 236
Toimintakate -43 373 -15 753 -35 000 -35000 0 0 -34 034 -33028
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 7 13 0 0 0 0 0 0
KL yht. 7 13 0 0 0 0 0 0
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto -43 366 -15 740 -35000 -35 000 0 0 -34 034 -33028
KIINTEISTOT
Toimintatuotot -3077118 -4540704 -4652991 -4652991 0 0 -4685565 -4718365
Toimintakulut 4096552 4231925 4246060 4222709 0 0 4311999 4407938
Toimintakate 1019 434 -308 779 -406 931 -430 282 0 0 -373 566 -310 427
KL tuotot -1142 041 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 118 897 104 846 122 473 122 473 0 0 124 923 127 421
KL yht. -1023 144 104 846 122 473 122 473 0 0 124 923 127 421
Poistot 1840836 1855637 2004141 1932390 0 0 1932390 1932390
Netto 1837126 1651704 1719683 1624581 0 0 1683747 1749384
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TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
VESIHUOLTOLAITOS
Toimintatuotot -1880969 -1821700 -1911172 -1911172 0 0 -1924550 -1938023
Toimintakulut 1306334 1366 313 1516 625 1520440 0 0 1558181 1597691
Toimintakate -574 635 -455 387 -394 547 -390 732 0 0 -366 369 -340 332
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 19 037 16 996 23 887 23 887 0 0 24 365 24 852
KL yht. 19 037 16 996 23887 23887 0 0 24 365 24 852
Poistot 512 662 510 755 525 664 509 249 0 0 509 249 509 249
Netto -42 936 72 364 155 004 142 404 0 0 167 245 193 769
MITTAUSPALVELU
Toimintatuotot -12 744 -10 700 -11 273 -11 273 0 0 -11 352 -11 432
Toimintakulut 73103 89481 131270 132131 0 0 134 528 137 148
Toimintakate 60 359 78 781 119 997 120 858 0 0 123176 125716
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 3509 1963 2697 2697 0 0 2751 2 806
KL yht. 3509 1963 2697 2697 0 0 2751 2 806
Poistot 9794 8333 11818 11254 0 0 11254 11254
Netto 73 662 89077 134512 134 809 0 0 137 181 139776
TEKNINEN VALIOKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot -5286067 -6803124 -6992809 -6992809 0 0 -7041761 -7091057
Toimintakulut 7098610 7521139 7096 781 7233034 0 0 7239264 7405754
Toimintakate 1812543 718 015 103972 240 225 0 0 197 503 314 697
KL tuotot -1 142 041 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 165 095 141 022 177 872 177 872 0 0 181 430 185 058
KL yht. -976 946 141 022 177 872 177 872 0 0 181430 185 058
Poistot 3011476 3059056 3282 366 3246 470 0 0 3246470 3246470
Netto 3847073 3918093 3564210 3664 567 0 0 3625403 3746 225
YMPARISTONSUOJELU
Toimintatuotot -47 480 -39 000 -39 273 -39 273 0 0 -39 548 -39 825
Toimintakulut 156 361 168 316 301 545 302 568 0 0 309 640 317 084
Toimintakate 108 881 129 316 262 272 263 295 0 0 270092 277 259
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 6 099 4333 6489 6 489 0 0 6619 6751
KL yht. 6 099 4333 6489 6 489 0 0 6619 6751
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 114 980 133 649 268 761 269 784 0 0 276 711 284 010
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TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto TS 2024 TS 2025
RAKENNUSVALVONTA
Toimintatuotot -101 896 -101 050 -101 625 -101 625 0 0 -102 335 -103 053
Toimintakulut 114713 127 071 135398 136 611 0 0 138 553 140771
Toimintakate 12 817 26021 33773 34 986 0 0 36218 37718
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 6226 5362 7 587 7 587 0 0 7739 7 894
KL yht. 6226 5362 7 587 7 587 0 0 7739 7 894
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 19043 31383 41 360 42 573 0 0 43 957 45612
LUPALAUTAKUNTA YHTEENSA
Toimintatuotot -149 376 -140 050 -140 898 -140 898 0 0 -141 883 -142 878
Toimintakulut 271074 295 387 436 943 439179 0 0 448 193 457 855
Toimintakate 121698 155 337 296 045 298 281 0 0 306 310 314977
KL tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
KL kulut 12 325 9 695 14 076 14 076 0 0 14 358 14 645
KL yht. 12 325 9 695 14 076 14 076 0 0 14 358 14 645
Poistot 0 0 0 0 0 0 0 0
Netto 134 023 165032 310121 312 357 0 0 320668 329 622
KOKO KAUPUNKI YHTEENSA
Toimintatuotot -21312680 -21716570 -17983619 -17983619 0 0 -18109494 -18236272
Toimintakulut 71917928 76153768 43066029 43538202 0 0 43098660 43963698
Toimintakate 50605248 54437198 25082410 25554583 0 0 24989166 25727426
KL tuotot -2795858 -1758194 -1632669 -1632669 0 0 -1665322 -1698626
KL kulut 2795861 1758194 1632 669 1632669 0 0 1665322 1698 626
KL yht. 3 0 0 0 0 0 0 0
Poistot 3329334 3494368 3733596 3734115 0 0 3734115 3734115
Netto 53934585 57931566 28816007 29288700 0 0 28723281 29461541
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4. TULOSLASKELMAOSA

TULOSLASKELMA (SIS. SISAISET ERAT), LAITILAN KAUPUNKI

TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus  Valtuusto 2024 2025

TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5866479 6322093 5317855 5317855 0 0 5355077 5392565
Maksutuotot 3255704 2954521 1088647 1088647 0 0 1096264 1103941
Tuet ja avustukset 2562441 1295576 952 602 952 602 0 0 959 268 965 989
Muut toimintatuotot 9628054 11144380 10624515 10624515 0 0 10698885 10773777
TOIMINTATUOTOT YHT. 21312678 21716570 17983619 17983619 0 0 18109494 18236272
Kustannuslask. tuotot 2795858 1758194 1632669 1632669 0 0 1665322 1698626
VALM. OMAAN KAYTT. 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -24 167 272 -25274 125 -17 296 481 -17 468 986 0 0 -17063 779 -17 251472

Elakekulut -5436761 -5304115 -3527708 -3576972 0 0 -3450959 -3488920

Muut henkildsivukulut -1 005887 -1079 165 -733 709 -739 113 0 0 -713 968 -721 862
Henkildstokulut yht. -30 609 920 -31657 405 -21557 898 -21785071 0 0 -21228 706 -21462 254
Palvelujen ostot -26 395371 -27926570 -7583699 -7828 699 0 0 -7680092 -7900 145
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3877330 -4108810 -3222756 -3222756 0 0 -3316295 -3412420
Avustukset -1486622 -1421607 -1043300 -1043300 0 0 -1073556 -1104688
Muut toimintakulut -9548 634 -11039376 -9658376 -9658376 0 0 -9800011 -10084 191
TOIMINTAKULUT YHT. -71917 876 -76 153 768 -43 066 029 -43 538 202 0 0 -43098 660 -43 963 698
Kustannuslask. kulut -2795858 -1758194 -1632669 -1632669 0 0 -1665322 -1698626
TOIMINTAKATE -50 605 198 -54 437 198 -25082 410 -25 554 583 0 0 -24989 166 -25727 426
Verotulot 31900532 32383000 17921092 17921092 0 0 17520714 17623770
Valtionosuudet 23606510 25394064 12763162 12763162 0 0 13120530 13487904
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 267 736 281 300 200 000 200 000 0 0 200 000 200 000

Korkokulut -12 401 -55 000 -441 570 -479 730 0 0 -423 290 -366 850

Muut rahoituskulut -226 706 -238 000 -66 965 -39 465 0 0 -56 835 -74 205
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 28 628 -11 700 -308 535 -319 195 0 0 -280 125 -241 055
VUOSIKATE 4930472 3328166 5293309 4810476 0 0 5371953 5143193
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0 0 0 0

Suunn.mukaiset poistot -3329327 -3494368 -3733596 -3734115 0 0 -3734115 -3734115

Arvonalentumiset -198 877 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonal. yht. -3528205 -3494368 -3733596 -3734115 0 0 -3734115 -3734115
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1402 268 -166202 1559713 1076361 0 0 1637838 1409078
Poistoeron muutos 104911 104 912 104 912 104 912 0 0 104 912 63 890
Varausten muutos 27720 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA 1534 898 -61290 1664625 1181273 0 0 1742750 1472968
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4.1. Tuloslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

TIVISTETTY TULOSLASKELMA (SIS. SISAISET ERAT), LAITILAN KAUPUNKI

(1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINTATUOTOT
Myyntituotot 5 866 6 322 5318 5355 5393
Maksutuotot 3256 2 955 1089 1096 1104
Tuet ja avustukset 2562 1296 953 959 966
Muut toimintatuotot 9628 11 144 10 625 10 699 10774
TOIMINTATUOTOT YHT. 21313 21717 17984 18 109 18 236
VALM. OMAAN KAYTT. 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -24 167 -25274 -17 469 -17 064 -17 251

Elakekulut -5437 -5304 -3577 -3451 -3 489

Muut henkilésivukulut -1 006 -1 079 -739 -714 -722
Henkildstokulut yht. -30 610 -31 657 -21 785 -21 229 -21 462
Palvelujen ostot -26 395 -27 927 -7 829 -7 680 -7 900
Aineet, tarvikkeet, tavarat -3 877 -4 109 -3223 -3316 -3412
Avustukset -1487 -1422 -1043 -1074 -1 105
Muut toimintakulut -9 549 -11 039 -9 658 -9 800 -10 084
TOIMINTAKULUT YHT. -71918 -76 154 -43 538 -43 099 -43 964
TOIMINTAKATE -50 605 -54 437 -25 555 -24 989 -25727
Verotulot

Kunnal. tulovero 26 699 28 256 13 386 13 195 13216

Osuus yht.veroista 3120 2 109 2403 2193 2275

Kiinteistovero 2080 2018 2133 2133 2133
Verotulot yht. 31899 32383 17921 17521 17 624
Valtionosuudet

Peruspalvelut 18 026 19 375 10 097 10 394 10 684

Veromenetyskompensaatio 4766 5157 1672 1705 1753

Op. ja kult. muut 815 862 994 1022 1051
Valtionosuudet yht. 23 607 25394 12763 13121 13 488
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 268 281 200 200 200

Korkokulut -12 -55 -480 -423 -367

Muut rahoituskulut -227 -238 -39 -57 -74
Rahoitustuotot ja -kulut yht. 29 -12 -319 -280 -241
VUOSIKATE 4929 3328 4810 5372 5143
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0

Suunn.mukaiset poistot -3329 -3494 -3734 -3734 -3734

Arvonalentumiset -199 0 0 0 0
Poistot ja arvonal. yht. -3528 -3494 -3734 -3734 -3734
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(1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 1401 -166 1076 1638 1409
Poistoeron muutos 105 105 105 105 64
Varausten muutos 28 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA 1534 -61 1181 1743 1473
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Toimintatuotot toimintakuluista 29,6 % 28,5% 41,3 % 42,0% 41,5 %
Vuosikate poistoista 139,7 % 95,2 % 128,8 % 143,9 % 137,7 %
Vuosikate €/asukas 582,93 394,75 572,34 641,20 615,88
Kertynyt ylijagama €/asukas 835,97 831,18 974,30 1185,45 1 365,67
Asukasluku vuoden lopussa 8 456 8431 8 405 8378 8351

TULOSLASKELMAOSAN PERUSTELUT

Verotulojen ja valtionosuuksien laskennalliset perusteet on kerrottu talousarvion al-

kuosassa yleisperusteluissa.

Rahoitustuotot- ja kulut perustuvat nykyiseen ja suunnitelmavuosien lainakantaan.

Korkomenot ovat kasvaneet odotettua ripeammin ja kasvun odotetaan jatkuvan

viela ainakin vuoden 2023 alkupuoliskolla.

Muihin rahoitustuottoihin sisdltyy vesihuoltolaitoksen jaanndspadaoman korkoa

125 000 euroa. Lisdksi muihin rahoitustuottoihin sisdltyy verotilitysten korkoja ja

osinkoja.

Vuosikatearvio on 4,8 milj euroa vuonna 2023 ja 5,4 milj. euroa vuonna 2024.

Tilikauden arvioitu ylijaama on yhteensa 4,4 milj. euroa vuosina 2023-2025. Taseen

kumulatiivinen ylijadma on arviolta 11,4 milj euroa vuonna 2025.
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5. RAHOITUSLASKELMAOSA

RAHOITUSLASKELMA, LAITILAN KAUPUNKI

TP 2021 TA 2022  Hall.kunta Esittelija Hallitus Valtuusto 2024 2025

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 4930472 3328 166 5293 309 4810476 0 0 5371953 5143193
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -172 184 0 0 0 0 0 0 0
TOIM. RAHAVIRTA YHT. 4758 289 3328 166 5293 309 4810476 0 0 5371953 5143193
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -4678647 -5923281 -5741000 -5741000 0 0 -4895000 -1885000
Rah.osuudet investointimen. 0 0 0 0 0 0 0 0
Pys. vast. hyddyk. luovutusmen. 445 928 0 0 0 0 0 0 0
INV. RAHAVIRTA YHT. -4232719 -5923281 -5741000 -5741000 0 0 -4895000 -1885000
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 525570 -2595115 -447 691 -930 524 0 0 476 953 3258193
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lis. 0 0 0 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vah. 0 0 0 0 0 0 0 0
Antolainasaam. muutokset yht. 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lis. 0 0 6250000 6250000 0 0 3250000 0

Pitkaaik. lainojen vah. -2000000 -2000000 -2500000 -2500000 0 0 -3000000 -3500000

Lyhytaik. lainojen muutos 2100000 4445334 -2695000 -2695000 0 0 -500 000 500 000
Lainakannan muutokset yht. 100000 2445334 1055000 1055000 0 0 -250000 -3 000 000
Oman padoman muutos 235 465 0 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalm. muutokset

Toimeksiantojen varojen ja paa- -3598 0 0 0 0 0 0 0

oman muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos -11997 0 0 0 0 0 0 0

Saamisten muutos 111 106 100 000 100 000 100 000 0 0 100 000 100 000

Korottomien velkojen muutos 777 847 -50 000 -50 000 -50 000 0 0 -50 000 -50 000
Muut maksuvalm. muut. yht. 873 358 50 000 50 000 50 000 0 0 50 000 50 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 973358 2495334 1105000 1105000 0 0 -200000 -2 950 000
RAHAVAROJEN MUUTOS YHT. 1734392 -99 781 657 309 174 476 0 0 276 953 308 193
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Taloussuunnitelma 2024-2025

5.1. Rahoituslaskelmaosan tavoitteet ja tunnusluvut

THVISTETTY RAHOITUSLASKELMA, LAITILAN KAUPUNKI

(1 000 euroa) TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate 4929 3328 4810 5372 5143
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -172 0 0 0 0
TOIMINNAN RAHAVIRTA YHT. 4757 3328 4810 5372 5143
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot -4 679 -5923 -5741 -4 895 -1 885
Rah.osuudet investointimen. 0 0 0 0 0
Pys. vast. hyodyk luovutusmen. 446 0 0 0 0
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA YHT. -4 233 -5923 -5741 -4 895 -1 885
TOIM. JA INV. RAHAVIRTA YHT. 524 -2 595 -931 477 3258
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten muutokset yht. 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaik. lainojen lisays 0 0 6250 3250 0

Pitkaaik. lainojen vdahennys -2 000 -2 000 -2 500 -3 000 -3 500

Lyhytaik. lainojen muutos 2100 4 445 -2 695 -500 500
Lainakannan muutokset yht. 100 2 445 1055 -250 -3 000
Muut maksuvalm. muutokset

Toimeksiant. var. ja po:n muutos -4 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos -12 0 0 0 0

Saamisten muutos 111 100 100 100 100

Korottomien velkojen muutos 778 -50 -50 -50 -50
Muut maksuvalm. muutokset yht. 873 50 50 50 50
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA YHT. 973 2495 1105 -200 -2 950
RAHAVAROJEN MUUTOS YHT. 1498 -100 174 277 308
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Tilanne 31.12. TP 2021 TA 2022 TA 2023 TS 2024 TS 2025
Lainakanta (1 000 euroa) 27 500 29 945 31000 30750 27 750
Lainaa €/asukas 3252,13 3551,81 3 688,32 3670,37 3323,00
Investointien tulorahoitusosuus 105,4 % 56,2 % 83,8 % 109,7 % 272,8%
Kassavarat (1 000 euroa) 2962 2 862 3037 3314 3622
Taseen kumulat. ylijdama (1 000 euroa) 7 069 7 008 8189 9932 11 405
Asukasluku 8 456 8431 8 405 8378 8351
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RAHOITUSLASKELMAOSAN PERUSTELUT

Investointiosan tulorahoitusosuus on vuoden 2023 talousarviossa 84 prosenttia ja
vuoden 2024 osalta 110 prosenttia. Vuonna 2024 vuosikate riittaa kattamaan inves-
toinnit. Nettoinvestoinnit ovat 5,7 milj. euroa vuonna 2023, 4,9 milj. euroa vuonna
2024 ja 1,9 milj. euroa vuonna 2025.

Toiminnan ja investointien kertyma on ylijadmainen 2,8 milj. euroa vuosina 2023—-
2025.

Lainakanta nousee vuoden 2021 tilinpaatoksesta 0,25 milj. eurolla vuosien 2022—-
2025 aikana, ja on arviolta 27,75 milj. euroa vuoden 2025 lopussa. Vuoden 2022 lo-
pussa lainakanta on arviolta 3 552 euroa/asukas. Vuoden 2021 tilinpdatoksessa Lai-
tilan kaupungin lainakanta per asukas oli 3 252 euroa. Vuonna 2021 koko maassa
lainat per asukas oli keskimaarin 3 479 euroa.

Lyhytaikaisen lainan kdytté myds investointien rahoituksessa on viime vuosina pita-
nyt kassavarat pienina. Matalasta korkotasosta johtuen myos lainanhoitokustannuk-
set ovat olleet pienet. Korkokustannukset ovat kuitenkin alkaneet nousta ennakoitua
ripedmmin ja historiallisen pitkdadn jatkunut miinuskorkojen aika ndyttaa olevan ohi.
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6. INVESTOINTIOSA
INVESTOINNIT YHTEENSA
Nro Hanke Lisa- Kokonais- TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
tieto  kustannus
600 Talonrakennus 3955500 1815500 1905000 85 000 150 000
601 Julkinen kayttdomaisuus 6195000 2075000 1750000 1240000 1130000
601 Vesi- ja viemadrilaitos 3206 000 926000 1010000 510 000 760 000
602 Irtain omaisuus 954 500 724 500 230 000 0 0
603 Kiinted omaisuus 500 000 200 000 100 000 100 000 100 000
Yhteensa 14811000 5741000 4995000 1935000 2 140000
INVESTOINNIT, TALONRAKENNUS
Nro Hanke Lisd- Kokonais- TA 2023 TS2024 TS2025 TS2026
tieto kustannus
8400/770  Itdkulman monitoimikenttd tekn. 33500 33500
8400/764  Varppeen ldhiliikuntapaikka tekn./ 240 000 10000 230000
Siv.
8400/765 Laitilan kyldkoulun teknisen tyén pu- tekn 25 000 25 000
runpoiston uusinta Soukainen
8400/771 Laitilan kyldkoulun teknisen tyén pu- tekn 25 000 25000
runpoiston uusinta Kodjala
8400/628  Varppeen ruokalan peruskorjaus 2. tekn. 850000 850000
vaihe
8400/740  Kodjalan koulun lukitusjarjestelmén tekn. 15 000 15 000
uusiminen
8400/615  Urheilutalon peruskorjaus siv./te 1000000 400000 600000
kn.
8400/617  Matikan alueen huoltorakennus siv./te 170 000 20 000 150 000
kn.
8400/632  Varppeen koulun salin vesikatto tekn. 100000 100000
8400/744  Mustajarven saunan muutos siv./te 70 000 70 000
kn.
8400/620 Kappelim&en koulun piha-alueen muu- siv./te 25000 25000
tos- ja kunnostustyot kn.
8400/621  Kodjalan koulun julkisivun huoltomaa- tekn. 30 000 30 000
laus
8400/622  Untamalan koulun julkisivun huolto- tekn. 30 000 30 000
maalaus
8400/772  Kappelimden koulun ruokasalin dieet- hall./t 27 000 27 000
tilinjasto ja vedenjakelimet ekn.
8400/773  Lukion sisavaliovien uusinta tekn. 25 000 25 000
8400/774  Kappelimden vanhan koulun ulko- tekn. 25 000 25 000
ovien uusinta ja katoksen kunnostus
8400/775  Suontaan (vanhemman rak.) julkisivun tekn. 30 000 30 000
uusinta/huoltomaalaus
8400/616  Kaupungintalon ilmanvaihdon ja va- tekn. 400 000 0 400000
laistuksen uusiminen, vaihe 4.
8400/629  Kappelim&den vanha koulu IV-sanee- tekn. 300 000 300 000

raus
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Nro Hanke Lisd- Kokonais- TA 2023 TS2024 TS 2025 TS 2026

tieto kustannus
8400/633  E. Elon koulun julkisivusaneeraus siv./te 60 000 60 000
kn.

8400/776  Itdkulman ulko-ovien uusinta tekn. 15 000 15 000

8400/777  Palke 5:n valaistuksen uusinta tekn. 25 000 25000

8400/778  Uimahallin vesikaton uusiminen tekn. 100 000 100 000

8400 /779 Kaupungintalon ulko-ovien ja sisava- tekn. 45 000 45 000
liovien uusinta

8400/780  Kodjalan koulun valaistuksen uusinta  tekn. 40 000 40 000

8400/626  Terveyskeskuksen piha-alueen muu- tekn. 120 000 120 000
tostyot

8400/781  TK:n jaahdytysjarjestelmin uusinta tekn. 30 000 30 000
(osastot)

8400/782  Palke5 purunpoisto sote 30 000 30 000

8400/783  Varavoimakone kaupungintalolle tekn. 70 000 70 000

INVESTOINNIT, JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

Nro Hanke Lisa- Kokonais- TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026

tieto kustannus

LIIKENNEVAYLAT

8400/637  Laessaari asemakaava -laajennus ra- tekn. 225 000 175 000 50 000
kentaminen

8400/642  Kotoharju asemakaava -laajennus ra-  tekn. 360 000 10000 350000
kentaminen

8400/641  Samppanummen katujen peruskun- tekn. 450000 450000
nostus

8400/746  Vihtorinkadun kunnostus tekn. 100 000 100 000

8400/747  Keskustan maisemakuvan parantami-  tekn, 70 000 70 000 70 000 70 000
nen

8400/644  Koulutie alkupdan muutokset tekn. 100 000 100 000

8400/647 Kodjala asemakaava-alue rakentami- tekn. 830 000 10 000 20000 400000 400000
nen

8400/811 Samppanummen asemakaava-alueen tekn. 620 000 20000 300000 300000
laajennus

8400/812  Perheentuvantien parantamisurakka tekn. 100000 100000

8400/784  Paimenkujan parantamisurakka tekn. 50 000 50 000

8400/785 Liikennemerkkien uudistaminen uusi tekn. 60 000 30 000 20 000 10 000
TLL 729 2018

8400/786  Anttilantalon kevyenliikenteen reitin tekn. 30000 30000
siirto rakennusurakka

8400/640  Hallitien ja hallipolun rakentaminen tekn. 80 000 60 000
LIIKENNEVAYLAT YHT. 3265000 1185000 530000 780000 770000
PAALLYSTYKSET

8400/649  P&3allystysohjelman mukaiset kohteet  tekn. 1000000 250000 250000 250000 250000
PAALLYSTYKSET YHT. 1000000 250000 250000 250000 250000
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Nro Hanke Lisa- Kokonais-  TA 2023 TS2024 TS 2025 TS 2026
tieto kustannus
HULEVESIJARJESTELMAT
8400/650  Hulevesijarjestelmien tdydentamiset ja tekn. 240 000 60 000 60 000 60 000 60 000
kunnostukset
HULEVESIJARJESTELMAT YHT. 240 000 60 000 60 000 60 000 60 000
TIEVALAISTUS
8400/651 Katuvalojen saneeraus tekn. 400 000 200 000 100 000 100 000 0
TIEVALAISTUS YHT. 400000 200000 100000 100000 0
YLEISET ALUEET
8200/714  Betoninen skeittiparkki siv. 200000 200 000
8200/659 Laitilan pesapallokatsomo siv. 260000 130000 130000 40 000 40 000
tekn.
8200/656  Valkojarven harjoituskentén siirto Ma-  siv. 400 000 400 000
tikan alueelle
8200/787  Pesapallokentdn uusi tekonurmi Siv. 180 000 180 000
8200/788 Matikan kuntoradan parannus siv. 100 000 100 000 10 000 10 000
8200/748  Kauppilan umpipiha - museon perus- 50 000 50 000
nayttelyn uudistaminen
YLEISET ALUEET YHT. 1190000 380000 810000 50 000 50 000
Yhteensa 6095000 2075000 1750000 1240000 1130000
INVESTOINNIT, VESI- JA VIEMARILAITOS
Nro Hanke Lisa- Kokonais-  TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
tieto kustannus
VESILAITOS
8500/664  Vesijohtoverkostojen saneeraukset tekn. 200000 200000 200000 200000
8500/666  Vesijohtoverkoston rakentaminen tekn. 50 000 50 000 0
Laessaari
8500/667  Vesijohtoverkoston rakentaminen Ko-  tekn. 60 000 10 000 50 000
toharju
8500/668  Vesijohtoverkoston rakentaminen tekn. 50 000 0 0 50 000
Kodjala
8500/789  Vesijohtoverkoston rakentaminen tekn. 100 000 100 000
Samppanummi
8500/790 Varavoimakoneet tekn. 26 000 26 000 0
8500/791 Vedenkasittelylaitosten alavesisailiot ~ tekn. 120 000 20 000 50 000 50 000
8500/792  Vesitornin pinnoittaminen tekn. 100 000 100 000
VESILAITOS YHT. 306 000 400000 250000 350000
VIEMARILAITOS
8500/669  Viemariverkoston saneeraukset tekn. 200 000 200 000 200 000 200 000
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Nro Hanke Lisd- Kokonais- TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
tieto kustannus
8500/670 Jatevesipumppaamoiden saneeraukset tekn. 60 000 60 000 60 000 60 000
8500/672  Viemariverkoston rakentaminen Laes-  tekn. 50 000 50 000 0
saari
8500/673  Viemariverkoston rakentaminen Koto- tekn. 60 000 10 000 50 000
harju
8500/674  Viemariverkoston rakentaminen Kod-  tekn. 50 000 50 000
jala
8500/793  Viemariverkoston rakentaminen tekn. 100 000 100000
Samppanummi
8500/749  Viemariverkoston rakentaminen Ko- tekn. 600 000 300 000 300 000
vero
VIEMARILAITOS YHT. 620000 610000 260000 410000
Yhteensa 1366000 926000 1010000 510000 760 000
INVESTOINNIT, IRTAIN JA KIINTEA OMAISUUS
Nro Hanke Lisa- Kokonais- TA 2023 TS 2024 TS 2025 TS 2026
tieto kustannus
IRTAIN OMAISUUS
8100/676  Kotisivujen uusinta hall. 60 000 60 000
8100/794  Talouden kirjanpito- ja tal.suun.jarjes-  hall. 170 000 50000 120000
telméan uudistus
8400/795  Sadhkoéautojen latauspisteet monitoimi- tekn. 30 000 30 000
halli, kirjasto, jaahalli
8400/796  Sadhko6autojen latauspisteet tekn. 30 000 30 000
8500/797  Pakettiauto ja perakarry,vesilaitos tekn. 30 000 30 000
8400/798 Kuormaajan hankinta tekn. 85 000 85 000
8200/756  Yleisurheilukentdn pinnoitus ja maa- siv. 80 000 80 000
laus
8200/799 Liikuntatoimen huoltoauto siv. 25 000 25 000
8400/800  Apilaniityn keittion yhdistelm&uuni tekn./ 19 000 19 000
hall.
8200/801  Kappelimden koulun kalustohankinta siv. 39500 39500
8200/802  Kappelimaen vanhan koulun av-lait- siv./te 54 000 54 000
teet kn.
8200/803  Kylakoulujen av- ja it-hankinnat siv./te 37 000 37 000
kn.
8200/804  Lukion kalustehankinnat siv. 40 000 40 000
8100/805  Office 2021 ja device cal-linsenssien hall. 25 000 25 000
hankinta
8200/806  Varppeen koulun kalustohankinta Siv. 26 000 26 000
8200/807  Varppeen koulun salin danentoisto ja Siv. 30 000 30 000
valotekniikka
8100/808  Varppeen ruokalan 2. vaiheen keittion  hall. 84 000 84 000
kalustus
8100/809  Varppeen ruokalan ruokasalin kalustus hall. 20 000 20 000
8100/810  S&hkoinen pitkaikaistaltiointi hall. 50 000 50 000
8100/731  HR-ohjelmistojen kehittdminen hall. 20 000 20 000
IRTAIN OMAISUUS YHT. 954 500 724 500 230 000 0 0
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Nro Hanke Lisa- Kokonais-  TA 2023 TS2024 TS 2025 TS 2026
tieto kustannus
KIINTEA OMAISUUS
8100/701  Maanhankinta ja lunastukset 500000 200000 100000 100000 100000
KIINTEA OMAISUUS YHT. 500000 200000 100000 100000 100000
Yhteensa 1454500 924500 330000 100000 100000
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7. VESIHUOLTOLAITOS

VESIHUOLTOLAITOKSEN TULOSLASKELMA

TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus  Valtuusto 2024 2025
LIIKEVAIHTO 1880970 1821700 1911172 1911172 0 0 1924550 1938023
Varaston muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta 0 0 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tava-
rat
Ostot tilikauden aikana -188 017 -153 800 -194 008 -194 008 0 0 -199 637 -205 424
Varaston muutos 0 0 0 0 0 0 0 0

Aineet, tarvikkeet ja tava- -188 017 -153 800 -194 008 -194 008 0 0 -199 637 -205 424

rat yht.

Palvelujen ostot -770 519 -821 600 -899 377 -899 377 0 0 -925 463 -952 298
Materiaalit ja palvelut yht. -958 536 -975400 -1093385 -1093385 0 0 -1125100 -1157722
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot -215 184 -227 373 -247 831 -250 309 0 0 -253 062 -255 846

Elakekulut -49 138 -45 247 -50 310 -51437 0 0 -51 372 -51937

Muut henkildsivukulut -8 402 -9549 -10 408 -10618 0 0 -10 629 -10 745
Henkilostokulut yht. -272 725 -282 169 -308 549 -312 364 0 0 -315 063 -318 528
Poistot ja arvonalentumiset

Kertaluonteiset poistot 0 0 0 0 0 0 0 0

Suunn.mukaiset poistot -512 663 -510 755 -525 664 -509 249 0 0 -509 249 -509 249

Arvonalentumiset -157 450 0 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonal. yht. -670 113 -510 755 -525 664 -509 249 0 0 -509 249 -509 249
Liiketoiminnan muut kulut -94 112 -125 740 -138 578 -138 578 0 0 -142 383 -146 293
LIIKEYLUAAMA -114 516 -72 364 -155 004 -142 404 0 0 -167 245 -193 769
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0 0 0

Rahoitusavustus kunnalta 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 589 0 0 0 0 0 0 0

Kunnalle maksetut korko- -125 000 -125 000 -125 000 -125 000 0 0 -125 000 -125 000

kulut

Muille maksetut korkoku- -260 0 0 0 0 0 0 0

lut

Korvaus peruspadaomasta 0 0 0 0 0 0 0 0

Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut yht. -124 671 -125 000 -125 000 -125 000 0 0 -125 000 -125 000
YLIJAAMA ENNEN SATUN. -239 187 -197 364 -280 004 -267 404 0 0 -292 245 -318 769

ERIA
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TP 2021 TA 2022 Hall.kunta Esittelija Hallitus  Valtuusto 2024 2025
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
YLIJAAMA ENNEN VARAUK- -239 187 -197 364 -280 004 -267 404 0 0 -292 245 -318 769
SIA
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Vapaaeht. varausten muu- 0 0 0 0 0 0 0 0
tos
Tuloverot 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA -239 187 -197 364 -280 004 -267 404 0 0 -292 245 -318 769




